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Se presenta el Plan de Capacitacién del SINANPE y otros actores vinculados a la gestion de las ANP. El
Plan ha sido producto de 05 talleres en los Nodos de Capacitacién (Tarapoto, Cusco, Iquitos, Piura y Lima)
en el que han participado 111 personas representantes de los Jefes de ANP, especialistas, guardaparques y
de Comités de Gestién, una reunién con los representantes del Complejo Puris, una reunién con el Comité
de Coordinacién Nacional, una reunién con Directores y Jefes de Oficina del SERNANP, entrevistas con los
Directores y Jefes de Oficinas. Asimismo se recogieron insumos del Encuentro de Jefes de ANP realizado
en Cieneguilla en marzo del 2009 y se revisaron los aportes de procesos anteriores orientados a configurar
la capacitacion en el SINANPE.

La capacitacién estd orientada a contribuir a la gestién efectiva de las ANP. Para ello se plantea objetivos
estratégicos orientados a utilizar el espectro de herramientas y conocimiento disponibles para i) conservar
la diversidad biol6gica y gestionar efectivamente los recursos culturales asociados y ii) lograr la gestion
efectiva de las ANP con la participacion activa y comprometida de las poblaciones y otros usuarios en
tanto se comparten mutuos beneficios. En esta direccién se busca utilizar el espectro de herramientas y
conocimientos disponibles para: conservar la biodiversidad y mantener los valores culturales asociados,
conservar los sistemas sustentadores de vida, velar por que el aprovechamiento de los recursos renovables
sea sostenible (en las categorias que asi lo permiten), restaurar y rehabilitar las dreas degradadas, mejorar
las actitudes y précticas personales a favor de los objetivos de las ANP, facultar a las comunidades y otros
actores locales para que participen en la gestién y el control de las ANP, inscribir las ANP en el marco
nacional y regional para la integracién del desarrollo y la conservacion.

En este contexto se plantea los siguientes indicadores de éxito del Plan de Capacitacién: Las ANP son
manejadas efectivamente (de acuerdo a los criterios de efectividad de las ANP), cuentan con documentos de
gestion que se implementan efectivamente, cuentan con una cultura y desarrollo organizacional que favorece
al cumplimiento efectivo de sus objetivos, han mejorado sustantivamente su capacidad para levantar fondos,
han desarrollado estrategias de sostenibilidad financiera que sé implementan exitosamente, han logrado
apoyo interno y externo que magnifica sus potencialidades para la contribucién al desarrollo econémico
del pais y al desarrollo comunitario, han desarrollado una cultura de organizacién que aprende y se vive
objetivamente una mentalidad de fortalecimiento de talentos, cuentan con Planes Maestros actualizados
que han sido elaborados participativamente y se implementan efectivamente con la participacion activa de
la poblacién y actores locales, cuentan con los documentos de gestién complementarios actualizados que
han sido elaborados participativamente y se implementan efectivamente con la participacién activa de la
poblacién y actores locales, forman parte del Ordenamiento Territorial y se garantiza la continuidad de los
servicios ecosistémicos que cumplen.

Ademds, la diversidad biol6gica de las ANP son conservadas efectivamente, los recursos culturales de
las ANP son gestionados efectivamente, los usuarios trabajan activa y comprometidamente a favor de los
objetivos de las ANP, el personal del ANP trabaja para integrar los objetivos de los usuarios con los de las
ANP en pro del desarrollo sostenible, se reduce o se eliminan las amenazas a la conservacién de la diversidad
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biolégica del ANP, se reducen o se eliminan las amenazas al mantenimiento de los valores culturales
asociados del ANP, se conservan las poblaciones de especies indicadoras que dan cuenta de la salud de los
ecosistemas, las actividades de aprovechamiento de recursos renovables se realizan de manera legal, en
los lugares apropiados y cumplen todas las especificaciones de manejo segtin la categoria del ANP, en las
zonas de amortiguamiento se han fomentado y desarrollado alternativas sostenibles de manejo de recursos y
produccién agroforestal ecoldgica que favorecen la identificacién y compromiso de las poblaciones locales
a los objetivos de conservacién de las ANP, las dreas degradadas han sido efectivamente restauradas y
rehabilitadas.

Asimismo, se evita el deterioro y degradaci6n de ecosistemas por medio de acciones efectivas de educacion
y control, la poblacién local ha mejorado su identificacién y compromiso con los valores de conservacion
de las ANP, los valores de conservacién del ANP contribuyen a que los visitantes fortalezcan su relacién
con la naturaleza y el mantenimiento del ANP a través de programas efectivos de interpretacién y educacion
ambiental, el Comité de Gestion se encuentra operando y contribuye a la gestion efectiva del ANP, se han
reducido los conflictos con las poblaciones locales y cuando se presentan existen inecanismos apropiados
que permiten su tratamiento mds efectivo, las ANP forman parte de los Planes Concertados de Desarrollo
Regional o Local y se destinan presupuestos que favorecen el cumplimiento de los objetivos de las ANP
y las ANP forman parte activa de las propuestas e iniciativas de Desarrollo Econémico Local, o regional.

El plan de capacitacién estd dirigido a funcionarios y personal administrativo de la sede central y de
los Nodos, jefes de ANP, especialistas, guardaparques e integrantes del Comité de Gestién. Se plantean
modalidades diversificadas de capacitacion acorde con una definicién de capacitacién enmarcada en un
enfoque de capacidades y al actual proceso de descentralizacién. La capacitacién cubre la temética orientada
a contribuir a la gestién efectiva de las ANP. Se plantean condiciones necesarias para hacer viable el Plan.
Se plantea la necesidad que se implemente una Unidad de Capacitacion quién estara a cargo de la gestion,
seguimiento y evaluacién del proceso de capacitacion asf como la bisqueda de condiciones financieras
orientadas a lograr la sostenibilidad de la capacitacién en el SINANPE.
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Plan de capacitacion del personal y los actores que participan en la gestion
de las Areas Naturales Protegidas del Peri (2009-2013)

.~ Introduccién . . ..

Las Areas Protegidas en el pafs han cobrado mayor importancia piblica por el reconocimiento de su
contribucién a la economia nacional y a las economias locales a través de sus servicios ecosistémicos.
De otro lado, el crecimiento sostenido del turismo global orientado a la naturaleza, donde las Areas
Naturales Protegidas (ANP) juegan un rol preponderante, y el reconocimiento de su contribucién en
la provisién de servicios ecosistémicos y la lucha contra el calentamiento global han incrementado su
importancia. Considérese por ejemplo la construccién de la propuesta nacional de cara a la propuesta de
reduccién de emisiones derivadas de la deforestacion y degradaciéon de bosques como una oportunidad
que también alcanza a las ANP. A todo esto habrfa que sumar los tratados de libre comercio en el contexto
de una economia globalizada, las corrientes cada vez mds vigorosas de responsabilidad socioambiental,
certificacién ambiental, crecimiento del turismo orientado a la naturaleza, los cuales configuran escenarios
mas complejos que de una u otra manera inciden en las Areas Protegidas.

Estamos en un proceso de reforma del Estado en el que la descentralizacién busca mejorar las capacidades
gerenciales de las regiones y de ahi que continda el proceso de transferencia de funciones y competencias
en materia ambiental. La nueva estructura institucional ambiental, con expresiones a nivel nacional regional
y local y la cada vez mayor presencia y participacién de la sociedad civil estdn dirigidos a fortalecer la
gobernanza ambiental. Asimismo hay mayores presiones de la sociedad para que la administracion piblica
sea efectiva, se usen los recursos apropiadamente y haya mayor transparencia institucional. De esta manera
se estd implementando la gestién por resultados. ‘

Con una crisis econémica global y con las mayores exigencias por mejorar la competitividad de los paises,
en una era de la informacién y la eco-innovacién, la gestién del talento humano por competencias ha
cobrado inusitado auge. De ahi la importancia de contar con un Plan de Capacitacién que sepa responder a
los retos de la época e incluso sepa anticiparse a los sucesos futuros.

Es indudable que ha habido una gran evolucién sobre el entendimiento y la gestion de las Areas Protegidas
en el Peri y el mundo. A la visién de proteccién de bellezas escénicas y la conservacién de los recursos
genéticos se ha sumado ahora la preocupaci6n legitima de atencién de los intereses de las comunidades
locales. También desde una visién de intervencién fundamentalmente estatal se ha diversificado €l conjunto
de actores interesados en la conservacién de la biodiversidad y los valores culturales asociados.

Este nuevo contexto exige contar con el potencial humano necesario que garantice los objetivos de
conservaci6n de las dreas protegidas y los objetivos de las poblaciones locales adyacentes en un contexto
de desarrollo sostenible de tal manera que se fortalezcan mutuamente ambos objetivos en el marco de
los nuevos paradigmas de gestién de las dreas protegidas. Reconociendo que ahora el tema de la gestion
efectiva de las ANP es una preocupacién compartida por las autoridades y la sociedad civil entonces la
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construccién del Plan de Capacitaciéon del ANP debe ser producto de un proceso participativo donde se
integre armoniosamente los planteamientos directos de los actores involucrados en la gestién de las ANP
tanto desde el propio Estado como desde los espacios de la sociedad civil que participan en las ANP sea
desde los Comités Locales de Gestion o desde relaciones contractuales con el Estado. En este proceso
entonces deben integrarse la experiencia, los conocimientos, las necesidades, las perspectivas, las visiones
y proyecciones de los distintos actores involucrados.

Atendiendo a este propésito el proceso de formulacion del Plan de Capacitacion implica recoger el propio
proceso de capacitacién al interior de la administracién nacional de Areas Protegidas, las propuestas de los
actores de la sociedad civil involucrados y conjugarlo con la experiencia y perspectivas internacionales que
se encuentran en la bibliografia y en la Web. Claro estd que la experiencia internacional s6lo constituye
un referente pero que es importante tomar en cuenta para poder hacer comparaciones con el caso peruano.

Este nuevo contexto exige contar con el potencial humano necesario que garantice los objetivos de
conservacion de las dreas protegidas y los objetivos de las poblaciones locales adyacentes en un contexto
de desarrollo sostenible de tal manera que se fortalezcan mutuamente ambos objetivos en el marco de
los nuevos paradigmas de gestién de las dreas protegidas. De ahi la necesidad de contar con un Plan
de Capacitacién actualizado en base a competencias orientado al personal y actores involucrados en
la gestion.

En concordancia con la Politica Nacional Ambiental, el Plan de Capacitacién debe contribuir a los principios
de competitividad, gestién por resultados y mejora continua. Asimismo debe contribuir para fortalecer las
capacidades para la gesti6n ambiental y para el disefio y aplicacién de sus instrumentos tales como la
planificacién, prevencidn, control, correccién, informacidn, financiamiento, participacion, fiscalizacion,
entre otros. En esta misma direccién debe contribuir para fortalecer la creatividad, investigacién e innovacién
tecnoldgica ambiental comprometidos con el desarrollo y estilo de vida sostenibles en los diferentes actores
de la sociedad. Finalmente, debe contribuir a implementar mecanismos apropiados para la gestién de
conflictos socioambientales a través del didlogo y la concertacion.

Se reconoce que el SERNANP estd en proceso de desarrollo organizacional por ser una institucion de
reciente conformacién y por lo tanto en construccién de su estructura, funcionamiento, politicas, estrategias
y procedimientos. Por estas razones el propio Plan de Capacitacidn estd sujeto a las definiciones que se
deban tomar en el proceso. Se menciona, no obstante, que el Plan es un punto de partida que deberd
adecuarse a este proceso de definiciones politicas y organizativas.

g E] Sistelna'

En la actualidad el Sistema Nacional de Areas Protegidas del Perd estd conformado por 63 ANP (12 Parques
Nacionales (PN); 8 Santuarios Nacionales (SN); 4 Santuarios Histéricos (SH); 11 Reservas Nacionales
(RN); 2 Reservas Paisajisticas (RP); 6 Bosques de Proteccién (BP); 7 Reservas Comunales (RC); 2 Cotos
de Caza (CC); 2 Refugios de Vida Silvestre (RVS) y 9 Zonas Reservadas (ZR)). En cuanto a superficie
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cubren 18 045 348 .49 ha, lo que representa el 14.04 % de la superficie nacional. El cuadro 1 muestra el
Sistema de Areas Naturales Protegidas en el Pert.

Del conjunto de ANP 11 no cuentan con planes maestros y 2 se encuentran en proceso de elaboracion, a
diciembre del 2008. Asimismo, 16 ANP no estan inscritas atin en Registros Publicos y 33 ANP cuentan con
Comités de Gestion actualizados (IANP 2008).

Del taller realizado a fines de marzo del 2009 con los Jefes de las ANP se desprende que los principales
problemas se concentran en la extraccién de recursos naturales renovables y no renovables (sea de manera
legal o ilegal); impactos de las actividades no ordenadas de ecoturismo; afectacion al patrimonio cultural;
saneamiento legal incompleto,deficiente implementacién en materiales y equipos, deficiente implementacion
de las herramientas de gestion (Zonificacion y Planes Maestros). A ello se complementa el impacto del
contexto sociopolitico. Se menciona ademaés que existe abundante informacién no sistematizada.

3.- Los objetivos de la capacitacion .
Se presentan los objetivos de la capacitacién usando el enfoque estratégico. El plan contribuye parcialmente

a la finalidad y asume compromisos directos desde el propésito. El cuadro 2 presenta los objetivos de
capacitacion que guiaran el presente Plan de Capacitacion.

Cuadro 1. El Sistema de Areas Naturales Protegidas en el Perd

provechamiénto Sostenible

sdporindiaiee o eevde Recursos: Naturales:

Parques Nacionales

Uso Indirecto | . Santuarios Nacionales

.:Nacional de:. Santuarios Histéricos

Areas; .. Refugios de Vida Silvestre

Naturales. .. Reservas Paisajisticas

Protegidas Uso Directo Reservas Nacionales
SINANPE) Reservas Comunales

O Bosques de Proteccién

Cotos de Caza

Tipo de Area

e Sistemai,

i Areas en Zonas Reservadas
Estudio
Areas de Nivel Areas de Conservacién Regional
Regional/Local Areas de Conservacién Municipal
Areas para el : Areas de Conservacién Regional
Sector Privado Areas de Conservacién Municipal
Reservas de Biésfera
Reconocimientos Internacionales 1 Sitios de Patrimonio Mundial

Sitios Ramsar
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Cuadro 2. Los objetivos de capacitacion

@i Objetivos il

Contribuir a la economia nacional y al desarrollo sostenible

Finalidad
Propésito Contribuir a la gestion efectiva de las ANP

Objetivo Estratégico 1

Utilizar el espectro de herramientas y conocimiento disponibles para conservar la

diversidad biol6gica mantienendo los recursos culturales asociados

Utilizar el esch-tro de herramientas y conocimiento disponibles para lograr la gestion

Objetivo Estratégico 2 efectiva de las ANP con la participacién activa y comprometida de las poblaciones y otros
usuarios en tanto se comparten mutuos beneficios
Resultados 1.1. Utilizar el espectro de herramientas y conocimiento disponibles para conservar la

biodiversidad y mantener los valores culturales asociados

1.2. Utilizar el espectro de herramientas y conocimiento disponibles para conservar los
sistemas sustentadores de vida

1.3. Utilizar el espectro de herramientas y conocimiento disponibles para velar por que el
aprovechamiento de los recursos renovables sea sostenible (en las categorias que asi lo

_permiten)

14. Utilizar el espectro de herramientas y conocimiento disponibles para restaurar y
rehabilitar

2.1. Utilizar el espectro de herramientas y conocimiento disponibles para mejorar las
actitudes y précticas personales a favor de los objetivos de las ANP

2.2. Utilizar el espectro de herramientas y conocimiento disponibles para facultar a las
comunidades y otros actores locales para que participen en la gestién y el control de las
ANP

2.3. Utilizar el espectro de herramientas y conocimiento disponibles para inscribir las
ANP en el marco nacional y regional para la integracion del desarrollo y la conservacion

El cuadro 3 muestra los indicadores de éxito de la implementacién del Plan de Capacitacion

Cuadro 3. Indicadores de éxito del Plan de Capacitacién

258 Objetivos de capacitacion =

#Indicadores deéxit

Contribuir a la gestién efectiva
de las ANP

Las ANP son manejadas efectivamente (de acuerdo a los criterios de efectividad de las ANP)
Las ANP cuentan con documentos de gestién que se implementan efectivamente

Las ANP cuentan con una cultura y desarrollo organizacional que favorece al
cumplimiento efectivo de sus objetivos

Las ANP han mejorado sustantivamente su capacidad para levantar fondos

Las ANP han desarrollado estrategias de sostenibilidad financiera que se implementan
exitosamente

Las ANP han logrado apoyo interno y externo que magnifica sus potencialidades para la
contribucién al desarrollo econémico del pais y al desarrollo comunitario

Las ANP han desarrollado una cultura de organizacién que aprende y se vive
objetivamente una mentalidad de fortalecimiento de talentos

Utilizar el espectro de herramientas
y conocimiento disponibles para
conservar la diversidad bioldgica
y se mantienen los recursos
culturales asociados.

La diversidad biolégica de las ANP son conservadas efectivamente

Los recursos culturales de las ANP se mantienen efectivamente

Utilizar el espectro de
herramientas y conocimiento
disponibles para lograr la

gestiéon efectiva de las ANP
con la participacién activa y
comprometida de las poblaciones
y otros usuarios en tanto se
comparten mutuos beneficios.

Los usuarios trabajan activa y comprometidamente a favor de los objetivos de las ANP

El personal del ANP contribuye con los objetivos de los usuarios en tanto contribuyen
con los objetivos de las ANP y el desarrollo sostenible local o regional

12
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1.1. Utilizar el espectro de
herramientas y conocimiento
disponibles para conservar la
biodiversidad y mantener los

valores culturales asociados

Se reduce o se eliminan las amenazas a la conservacion de la diversidad biolégica del ANP

Se reducen o se eliminan las amenazas al mantenimiento de los valores culturales
asociados del ANP

Las ANP cuentan con Planes Maestros actualizados que han sido elaborados
participativamente y se implementan efectivamente con la participacién activa de la
poblacién y actores locales

Las ANP cuentan con los documentos de gestién complementarios actualizados que han
sido elaborados participativamente y se implementan efectivamente con la participacién
activa de la poblacién y actores locales

1.2. Utilizar el espectro de
herramientas y conocimiento
disponibles para conservar los

sistemas sustentadores de vida

Las ANP forman parte del Ordenamiento Territorial y se garantiza la continuidad de los
servicios ecosistémicos que cumplen.

1.3. Utilizar el espectro de
herramientas y conocimiento
disponibles para velar por que €l
aprovechamiento de los recursos
renovables sea sostenible (en las

categorias que asf lo permiten)

Las actividades de aprovechamiento de recursos renovables se realiza de manera legal,
en los lugares apropiados y cumplen todas las especificaciones de manejo

En las zonas de amortiguamiento se han desarrollado alternativas sostenibles de manejo
de recursos y produccién agroforestal ecolégica que favorecen la identificacién y
compromiso de las poblaciones locales a los objetivos de conservacién de las ANP

14. Utilizar el
y conocimiento

espectro de
herramientas
disponibles para restaurar y
rehabilitar

Las 4reas destinadas a restauracién y rehabilitacién han sido efectivamente restauradas
y rehabilitadas

Se evita el deterioro y degradacién de ecosistemas producto de acciones antrépicas a
consecuencia de acciones efectivas de educacién y control

2.1 Utilizar el

y conocimiento

espectro  de
herramientas
disponibles para mejorar las
actitudes y pricticas personales
a favor de los objetivos de las
ANP.

La poblacidn local ha mejorado su identificacién y compromiso con los valores de
conservacién de las ANP

Los valores de conservacién del ANP contribuyen a que los visitantes fortalezcan su
relacién con la naturaleza y su mantenimiento producto de programas efectivos de
interpretacién y educacién ambiental.

22. Utilizar el espectro de
herramientas y conocimiento
disponibles para facultar a las
comunidades y otros actores
locales para que participen en la

gestién y el control de las ANP

El Comité de Gestion se encuentra operando y contribuye a la gestion efectiva del ANP

Se han reducido los conflictos con las poblaciones locales y cuando se presentan existen
mecanismos apropiados que permiten su tratamiento més efectivo.

2.3. Utilizar el

y conocimiento

espectro  de
herramientas
disponibles para inscribir las
ANP en ¢l marco nacional y
regional para la integracién del

desarrollo y la conservacién

Las ANP forman parte de los Planes Concertados de Desarrollo Regional o Local y se
destinan presupuestos que favorecen el cumplimiento de los objetivos de las ANP

Las ANP forman parte activa de las propuestas e iniciativas de Desarrollo Econémico
Local, o regional. )

-4.- Los sujetos de l_a?-capacitacj(m_.

Para efectos del presente Plan de Capacitacién la orientacién esté dirigida a los siguientes actores:

1. Funcionarios de la sede central y Nodos. Incluye a directores y especialistas que trabajan en la oficina
central del SERNANP, asi como funcionarios que trabajan en los Nodos.
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2. Funcionarios de las ANP:

Jefes de Areas Naturales Protegidas: Es un profesional, con vocacién de servicio a favor de la conservaci6n
de la naturaleza. Independientemente a su formacién académica, tiene experiencia en Areas Naturales
Protegidas. Conoce su zona de trabajo, y puede desenvolverse sin problemas bajo condiciones duras de
trabajo en el campo. Es un lider, a nivel local y regional, especialmente en los procesos de planificacion
vinculados al ANP. Es respetado y tomado como referente de opini6n para la puesta en marcha de acciones
que contribuyen al desarrollo local y regional. No s6lo conoce los aspectos bésicos para la gestion de las
ANP sino que también estd enterado de los diferentes procesos que suceden en la(s) region(es) vinculada(s)
a la ANP a su cargo. Es capaz de desenvolverse a diferentes niveles (autoridades nacionales, regionales,
y locales y poblacién local). Es perceptivo y comprende la problemitica de la poblacién local. El Jefe
del ANP administra de manera efectiva los recursos, financieros y humanos, bajo su jurisdiccion. Tiene
capacidad de organizar y liderar grupos de trabajo, aiin bajo condiciones adversas. El Jefe del ANP es el
primer instructor de su personal. Conoce la funcién piiblica, es responsable y tiene iniciativa.

Especialistas: Es una persona que tiene una formacién académica, habilidades y capacidades especiales
para la gestién de ANP. Tiene buena disponibilidad para trabajar en equipos multidisciplinarios, aiin bajo
condiciones adversas, y en redes especializadas. Tiene vocacién para aprender y compartir conocimientos.
Capaz de interactuar con otros grupos interesados para el desempefio de sus funciones. Estas personas
asumen responsabilidades especificas para la implementacién del Plan Maestro de las ANP respondiendo
al cumplimiento de metas y al logro de resultados en temas especificos, actuando de manera coordinada
y concertada con todos los demds trabajadores del ANP. La posicion de los Especialistas al interior
de las ANP est4 definida principalmente por las necesidades de gestion expresadas en los programas
o subprogramas del Plan Maestro. Estos pueden ser: Especialistas en recursos naturales y proteccion,
Especialistas en uso piblico, Especialistas en teledeteccién y SIG, Especialistas administrativos,
especialistas en mantenimiento de equipos o Especialistas en ciencias sociales, entre otros.

Guardaparques: Son personas que participan en la gestién del ANP a través de las actividades
correspondientes a cada uno de los programas del Plan Maestro o documento de planificacién operativa
asignadas; cumplen y hacen cumplir los dispositivos legales vigentes y politicas institucionales aplicables a
las ANP; propician la participacién activa de la poblacién local en las tareas de conservacidn, planificacion,
monitoreo del manejo del ANP; brindan informacién sobre el ANP y contribuyen a crear una conciencia
de conservacion y promoviendo el desarrollo sostenible a nivel local. Se considera en este componente a
los Guardaparques voluntarios y Guardaparques comunitarios.

3. Comité de Gestion: Incluye a los representantes piblicos y privados que participan en representacion
de sus instituciones u organizaciones en el espacio creado expresamente en apoyo a la gestion del ANP. Por
extensién incluye a otros actores que respaldan la gestion de las ANP. Su competencia esencial es velar por
el buen funcionamiento del ANP, realizar el seguimiento a la ejecucion del Plan Maestro y el monitoreo,
evaluacién y retroalimentacién para el cumplimiento de los planes especificos aprobados y de las normas
vigentes. Son ciudadanos ambientales, personas proactivas comprometidas con el desarrollo sostenible.
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S -Los perfiles-

El cuadro 4 muestra el desarrollo de perfiles para el personal y actores involucrados en la gestion de las ANP.

Cuadro 4, Perfiles desarrollados para el personal y los actores involucrados en la gestién de las ANP

Un funcionario es una persona que conoce de la Politica Nacional Ambiental, la politica y la normatividad
de las ANP y estd profundamente comprometida con la visién, misién institucional, valores y los objetivos
estratégicos del SERNANPYy los objetivos de las ANP del SINANPE. Integra apropiadamente los objetivos
institucionales con otras politicas nacionales y sectoriales y busca contribuir activamente a través de una
gestion efectiva al desarrollo econémico y desarrollo sostenible del pais.

Un funcionario es una persona que contribuye al proceso de descentralizacién en la gestion de las ANP.
Practica la transparencia y la rendicién de cuentas. Promueve activamente la participacién ciudadana en la
gestion, el control y la vigilancia.

Un funcionario es una persona que esté al servicio del SINANPE y de cada una de las ANP'y contribuye con
sus mejores esfuerzos para desplegar el conjunto de capacidades, facultades y potencialidades de cada uno
de los integrantes del SINANPE generando condiciones materiales y subjetivas para facilitar estos procesos.

Un funcionario es una persona que distingue claramente los clientes internos y externos y trabaja para
satisfacer sus necesidades con los més altos estdndares de calidad. Reconoce explicitamente y practica
efectivamente su carécter de servidor piblico.

Funcionario de
la sede central y

de los Nodos o ) ) )
El funcionario dispone de herramientas conceptuales y metodolégicas que contribuyen a fortalecer las

competencias del personal del SINANPE para la efectividad de la gestién de las ANP seguin sus funciones
y atribuciones, busca, sin embargo, establecer nexos de interrelacién que favorezcan el efecto sinérgico de
cada una de las dependencias y oficinas contribuyendo de esta manera a un enfoque de transversalidad en
la gestién y contribuye al costo efectividad de las acciones de gestion.

Un funcionario es una persona con competencias de liderazgo, trabajo en equipos, comunicacién asertiva,
competencias facilitadoras y pedagégicas y estd orientado al logro. Est4 identificada con la institucion y
contribuye con sus acciones a fortalecer la identidad corporativa, Tiene capacidades para el establecimiento
de alianzas y sinergias a través de procesos de didlogo y concertacién. Dispone ademds de habilidades de
negociacién y transformacién positiva de conflictos.

Un funcionario contribuye a que la gestién institucional sea competitiva a través del despliegue de
mecanismos que favorezcan el despliegue de los talentos humanos, la creatividad y la innovaci6n. Para tal
efecto contribuye para que se institucionalice una cultura de gestién de la informacién y del conocimiento
de tal manera que gradualmente se vaya construyendo una cultura de organizacién que aprende. Esta
actitud en la sede la traslada a cada una de las ANP.

Un funcionario de un ANP es una persona que conoce de la visién, misién institucional y estd
profundamente comprometida con el cumplimiento de los objetivos de las Areas Protegidas reconociendo
sus dimensiones ecoldgicas como las dimensiones socioeconémicas y culturales asociadas. Asimismo,
reconoce explicitamente la contribucién de las ANP al desarrollo sostenible del pais. Trabaja orientado
por resultados dando cuenta de logros efectivos consistentes con el grado de responsabilidad asumido.
Jefesy - Promueve el acceso a la informaci6n, la transparencia y la rendicién de cuentas a la sociedad.
especialistas de )
las ANP El funcionario sabe contextualizar el AP en el marco local, regional, nacional y global. Conoce la historia
del APy las tendencias alrededor de las APy los aplica efectivamente en los aspectos de gestién. Orienta
su accionar para que los problemas y debilidades se conviertan en retos, asi como sabe aprovechar las
oportunidades del entorno para favorecer el cumplimiento de los objetivos del ANP.
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El funcionario busca permanentemente que las formas y mecanismos administrativos se conviertan en
oportunidades para crear un entorno favorable a la gestién efectiva y al aprendizaje permanente. En tal
sentido es consciente de la cultura organizacional de la institucién y lo dirige en un sentido que favorezca
el desarrollo organizacional. En este contexto promueve una cultura efectiva de gesti6én de la informacién
y el conocimiento.

El funcionario reconoce su condicién de servidor a los clientes internos (jefes, empleados, guardaparques)
y externos {comunidades locales, comités de gestién, investigadores, turistas, contratistas, autoridades
regionales y locales) y ante cada uno de ellos procura satisfacer sus necesidades con los més altos
estdndares de calidad en un marco de desarrollo sostenible -

Promueve sinergias internas y externas para favorecer el cumplimiento de los objetivos institucionales.
Establece vinculos sélidos sobre la base de sus capacidades de comunicacion, persuasién y negociacién
teniendo como premisa el reconocimiento del valor de la biodiversidad y la diversidad cultural. En tal
sentido, promueve que las ANP formen parte de las politicas y estrateglas de desarrollo local, regional y
nacional.

Los funcionarios entienden que hay que fortalecer las capacidades de la administracién y gerencia
ambiental y la ciudadania ambiental de los actores involucrados en torno a la gestién de las ANP para
favorecer la gobernabilidad.

El funcionario es una persona que respeta y practica valores, es proactiva, creativa, innovadora, confiable,
con capacidades de autocontrol, con gran confianza en sf mismo y con gran confianza en el personal de
campo en los que delega funciones que fortalecen sus competencias y ejercitan sus capacidades de logro.

El funcionario ejerce un liderazgo transformacional orientado a lograr que cada miembro de la institucién
tenga oportunidades de desarrollar sus propios liderazgos. Tiene una capacidad de comunicacidn asertiva,
capacidad de escucha, tolerancia y respeto. Sabe administrar la diversidad y la convierte en energia cultural
que enriquece el capital humano de la institucién.

El funcionario tiene suficientes conocimientos en ciencias naturales y sociales que le permiten ejercer
con éxito su rol, y tiene una actitud de aprendizaje permanente de todo aquello que tenga que ver con
el desarrollo del AP. Genera las condiciones para que exista una cultura organizacional orientada al
aprendizaje, consecuentemente favorece espacios, momentos y modalidades para que se instale en la
institucién una mentalidad de talento donde todos y todas contribuyen para que se institucionalice la
préctica de la gestién del conocimiento.

El funcnonano despliega todos los esfuerzos necesarios para que la institucién sea ecoeficiente. Favorece
que exista una cultura orientada al mantenimiento y el buen uso de materiales y equipos.

Guardaparque

Un guardaparque es una persona, local 0 no, que ama a la naturaleza y su profesién; que conoce la
visién y misién institucional; que estd profundamente comprometida en el logro de los objetivos de su
ANP orientados primordialmente a la conservacién de la diversidad bioldgica, la calidad de vida de las
comunidades locales y la prestaci6n de servicios ecosistémicos en todas las escalas.

Es una persona que conoce sus funciones y siempre estd buscando formas de mejorar su desempefio.
Conoce el marco legal basico que norma su accionar y lo aplica con autoridad y con sentido. Tiene como
norma bésica de actuacién la ética profesional y el respeto al Estado de Derecho. Considera que tan
importante como el control y la sancién es importante desarrollar una cultura de prevencion y realiza
sostenidamente esfuerzos de educacién y comunicacion en este sentido. El guardaparque sabe ejercer su
autoridad con firmeza y con pleno respeto a los derechos humanos.

El guardaparque es una persona proactiva con muchas iniciativas. No se contenta con las primeras
explicaciones y siempre busca ir més alld de lo evidente. Busca siempre soluciones creativas para los
problemas que enfrenta. Sistematiza todos sus aprendnza_;es y los comparte con sus colegas del ANP y
del sistema.

Es una persona que conoce aspectos bdsicos de ciencias naturales y sociales con mucha predisposicién y
prictica para aprender a aprender permanentemente tanto de espacios y momentos formales, informales y
no formales. Esta actitud de aprendizaje permanente se ejerce tanto de manera individual como en redes
fisicas y virtuales segun sus particulares condiciones de trabajo. Este aprendizaje se traduce en educacién
ambiental pertinente segiin los diversos usuarios. El guardarque est4 a la vanguardia de las tecnologias
apropiadas para el buen desempeifio de sus funciones.
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"19.- Evaluacion de competencias. ..

De acuerdo a las competencias identificadas por actor se deberd seleccionar entre 5 a 10 competencias
fundamentales priorizadas que serdn. motivo de evaluacién anual. La evaluacién tratard de cubrir una
diversidad de evaluadores internos y externos que permitan tener una evaluacién mds objetiva. El enfoque
-fundamental del proceso de evaluacidn es ayudar a que el trabajador pueda lograr el desarrolio de la
competencia en cuestiéon (cuadro 17).

Cuadro 17, Matriz de evaluacion de competencias

Nombre del
personal
‘evaluado
Competencia Grado de desarrollo de la competencia
evaluada
Medidas
Evaluador En Res1llmer.l‘de recomendadas para el
ipi . evaluacion
En desarrollo| Incipiente desarrollo Logrado personal

Evaluador 1

Evaluador 2

Evaluador 3

Evaluador 4

"20.Consideraciones finales - - -

El Plan de Capacitacién es un reconocimiento explicito de la administracién del SERNANP de reconocer en
cada uno de sus colaboradores un actor fundamental para el éxito de la gestion y por tanto de su contribucién
efectiva al desarrollo sostenible del pais.

Este documento y la Estrategia de Capacitacién son los que orientan la implementacién del Plan de
Capacitacion tanto para todo el personal del SINANPE como para todos aquellos actores interesados en
contribuir con los valores de conservacién de las Areas Naturales Protegidas y sus aportes directos e
indirectos al bienestar de las personas y la salud de los ecosistemas. El Plan permite la operacionalizacién
de las recomendaciones de la Estrategia de Capacitacidn, no obstante, cada nodo deberd adecuarlo a sus
necesidades y caracteristicas sin perder de vista los grandes objetivos estratégicos que se sefialan en el
presente plan.

En todo este proceso serd fundamental el papel que deberd desempeifiar la Unidad de Capacitacidn.
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Cuadro 5. Estructura curricular para la capacitacion en ANP

i

WU CATEGORIA

GESTION EFECTIVA CIENCIAS DE LA GESTION
S (ADMINISTRACION, GESTION DE PROYECTOS, GESTION ORGANIZACIONAL)

GESTION ECONOMICA FINANCIERA

GESTION DEL TALENTO HUMANO (DESARROLLO Y CAPACITACION DEL

PERSONAL)

INVESTIGACION Y EVALUACION DE LOS RECURSOS NATURALES

TECNOLOGIA, GESTION DE LA INFORMACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO

T T T

Indlcadores de émto

MANTENIMIENTO
POLITICA Y PLANIFICACION PARA LA CONSERVACION Y EL USO SUSTENTABLE
DE LAS TIERRAS

POLITICA Y LEGISLACION AMBIENTAL/ANP (OBSERVANCIA)

HISTORIA Y PROSPECTIVA EN ANP

DIVERSIDAD CIENCIAS DE LA CONSERVACION
BIOLOGICA Y | BIOLOGIA DE LA CONSERVACION
DIVERSIDAD

CULTURAL

GESTION DE RECURSOS CULTURALES

PROCESOS ECOLOGICOS ESENCIALES

DESARROLLO SUSTENTABLE Y APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE DE
RECURSOS NATURALES

RECREACION Y TURISMO

PROTECCION

COMUNICACION

GESTION SENSIBILIZACION Y EDUCACION (EDUCACION AMBIENTAL E INTERPRETACION
PARTICIPATIVA AMBIENTAL)

EFECTIVA

RELACIONES CON EL ENTORNO
(COMPROMISO DE LA COMUNIDAD Y DE LAS PARTES INTERESADAS; PUEBLOS
INDIGENAS Y ANP)

AREAS PROTEGIDAS Y DESARROLLO

Fuente: Adaptado de Chek, A. (compilador). 2006

7. Identificacién de:}ne.ces\»idadesde~=.capacitéci6ii delSINANPE

Se incluye los resultados de los talleres de los Nodos de Capacitacidn, entrevistas a Directores y Especialistas,
aporte del Taller de Jefes celebrado en Cieneguilla, aportes de integrantes del complejo Purts y revision de
estudios anteriores realizados por el INRENA. Los resultados se muestran en el cuadro 6.

Cuadro 6. Necesidades de capacitacién desde la perspectiva de los actores del SINANPE
_CATEGORIA | COMPONENTES . PRIORIDADTEMATICA . . .|

Liderazgo

Gestién de conflictos

Planificacién estratégica en ANP

Técnicas de negociacién

Gerencia de ANP

Técnicas de facilitacién

Trabajo en equipos

Planificacién Operativa

9. Fortalecimiento y desarrollo organizacional
10. Planes de negocio

11. Planificacién de documentos de gestién

12. Efectividad de la Gestién de Areas Protegidas

GESTION EFECTIVA CIENCIAS DE LA GESTION
(ADMINISTRACION, GESTION
DE PROYECTOS, GESTION
ORGANIZACIONAL)

® N U s WS~
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GESTION EFECTIVA

CIENCIAS DE LA GESTION
(ADMINISTRACION, GESTION
DE PROYECTOS, GESTION
ORGANIZACIONAL)

13.

14.
15.
16.
17.
18.

Funciones de los miembros del comité de gestién y de los guarda
parques voluntarios

Gestion del tiempo .

Gestién de recursos

Identidad corporativa

Gestién por resultados

Técnicas de monitoreo y evaluacién de gestién (Autoevaluacién y
evaluacién de la gestién del 4rea).

. Toma de decisiones

. Delegacién de funciones

. Establecimiento de Alianzas y Sinergias
. Induccién del personal del SINANPE

. Identidad corporativa

. Circulos de calidad

. Instrumentos administrativos (CAP, ROF, MOF, TUPA)
. Coaching

. Evaluacién y monitoreo de proyectos

. Manejo de almacén

. Relaciones interpersonales

. Cultura y clima organizacional

. Motivacién

GESTION ECONOMICA

FINANCIERA

= = \D 00 1 QAW

- —
W N

Disefio, formulacién y gestién de Proyectos de inversién publica
(SNIP) orientados a manejo de recursos

Valoracién de Areas Protegidas y servicios ecosistémicos
Sostenibilidad y Financiamiento en Areas protegidas

Pagos por servicios ecosistémicos

Planificacién y presupuesto

Comercio electrénico

Seguimiento y monitoreo a los procesos SNIP (SOSEM)
Promocién de la inversion piblica

Sistema integrado de administracién financiera

. Presupuesto por resultados
. Herramientas econémicas para la determinaciéon de tarifas y

derechos de aprovechamiento

. Economia ambiental
. Tesoreria bésica

DEL TALENTO
(DESARROLLO
DEL

GESTION
HUMANO
Y CAPACITACION
PERSONAL)

—

z
_ Planillas electrénicas

Gestidn del talento humano

Herramientas basicas de computacion e Internet
Autoestima

Manejo de instrumentos y equipos

Desarrollo personal

Etica y valores

Legajo y escalafén

INVESTIGACION Y
EVALUACION DE LOS
RECURSOS NATURALES

Investigacién Cientifica en Areas Naturales Protegidas
Disefio y formulacién de proyectos de investigacién
Andlisis ¢ interpretacién de informacion

TECNOLOGIA, GESTION DE
LA INFORMACION Y GESTION

Gestién de la informacion
Tecnologia digital

DEL CONOCIMIENTO Cursos de fotografias

Bases de Datos y Sistemas de Informacién
MANTENIMIENTO Mantenimiento de equipos y motores
POLITICA Y PLANIFICACION|1. Manejo de SIG
PARA LA CONSERVACION|2. Cartografia
Y EL USO SUSTENTABLE DE Manejo de GPS

LAS TIERRAS

IR e e P BRI EREN R

Ordenamiento Territorial

Zonificacién Ecolégica y Econémica

Gestién Territorial

Percepcién remota

Manejo de software sobre sistemas de informacién geografica
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POLITICA Y LEGISLACION
AMBIENTAL/ANP
(OBSERVANCIA)

R

. Normatividad sobre el voluntariado

. Normatividad sobre la cooperacién internacional

. Normatividad sobre servicios sociales al trabajador

. Modalidades y alcances de los sistemas de contratacién laboral en

Normativa nacional e internacional sobre ANP

Actualizacién juridica

Actualizacién administrativa

Aplicacién de las medidas que garantizan el Patrimonio de las ANP
Contratos y adquisiciones del Estado

Directivas sobre bienes nacionales

Derecho Ambiental

Procedimiento administrativo sancionador

Marco normativo en la parte presupuestos de los proyectos de
inversion piblica

la administracién publica

HISTORIA Y PROSPECTIVA EN
ANP

—

Areas protegidas del Perd: historia, evolucién y perspectivas,
beneficios

PROTECCION

RN

—_

0.

Prevencién y mitigacién de Incendios Forestales

Patrullaje ‘

Evaluaci6n de Estudios de Impacto Ambiental

Declaraciones de Impacto Ambiental

Petitorios mineros

Evaluacién de Gases de Efecto Invernadero

Normatividad del sector minero e hidrocarburos

Tratamiento de residuos sélidos

Aspectos técnicos bésicos sobre el sector minero e hidrocarburos
Evaluacién de campamentos del sector hidrocarburos

CIENCIAS DE LA

CONSERVACION

RN

— e \D
W = O -

. Estrategias de monitoreo

. Sistematizar e interpretar los datos de monitoreo
. Gestién ambiental

. Servicios ecosistémicos de las ANP

Monitoreo de biodiversidad

Bases conceptuales de conservacién (ANP)

Planes de manejo

Evaluacién de Impactos Ambientales en ANP

Restauracién de ecosistemas en dreas silvestres y dreas protegidas
Induccién a ANP

Areas Protegidas / Ramsar

Técnicas de planificacién para la conservacion

Corredores Biolégicos

BIOLOGIA LA

CONSERVACION

DE

N

Biologia de la reproduccién de las especies
Ornitologia

GESTION DE RECURSOS

CULTURALES

—

Mantenimiento, recuperacién y restauracién de recursos culturales
e histéricos en 4reas protegidas

PRINCIPIOS ECOLOGICOS

—

Cambios Globales y Areas Naturales Protegidas (incluyendo

Cambio climético)

DESARROLLO SUSTENTABLE
Y APROVECHAMIENTO
SOSTENIBLE DE RECURSOS
NATURALES

Manejo sostenible de recursos naturales
Manejo de Zonas de Amortiguamiento
Proyectos REDD '
Proyectos productivos agroforestales
Proyectos productivos agroecolégicos

RECREACION Y TURISMO

=l s W =

Ecoturismo en Areas Naturales protegidas, Interpretacién ambiental
y turismo

Servicios turisticos ofertados por comunidades locales
Seguimiento y evaluacién de impactos de las actividades turisticas

GESTION
EFECTIVA

PARTICIPATIVA

COMUNICACION

PN RS

Técnicas de Comunicacién en Areas Protegidas

Idiomas extranjeros

Idiomas nativos

Sistematizacién y redaccién técnica

Elaboracién y uso de materiales didéicticos (folletos, rotafolios,
cartillas tripticos, etc.).

20

Estrategias de Capacitacion del Sistema de Areas Naturales Protegidas del Perii


cromero

cromero

cromero


Didlogo

Oratoria

Técnicas de elaboracién de presentaciones
Capacidad de escucha

Y

E

(EDUCACION
INTERPRETACION
AMBIENTAL)

SENSIBILIZACION

EDUCACION
AMBIENTAL

RN EERE

—
N - O

Educacién ambiental
Intercambio de experiencias
Técnicas y Herramientas Participativas
Metodologias para capacitar (educacién ambiental)
Fortalecimiento de capacidades
Educacién alternativa
Herramientas de extensién y educacién
Desarrollo de capacidades educativas
Interpretacién ambiental
. Sensibilizacién de los objetivos de las 4reas protegidas

. Servicio y ateficién al visitante

. Disefio y desarrollo de talleres de capacitacién

AREAS

PROTEGIDAS
DESARROLLO

Y

W=

. Consumo responsable

Ecoetiquetas y sellos verdes
Evaluacién de capacidades locales para la implementacién de
acuerdos globales

3.Ident1ﬁcac1on de competencias: e

Para la identificacién de competencias en los 05 talleres primero se aclaré el significado de las competencias,
luego se procedid a revisar una propuesta de perfil segiin cada grupo de trabajo y posteriormente se les pidié que
propusieran las competencias ideales que deberia tener el actor para el desenvolvimiento efectivo de sus funciones.
La priorizacién de competencias desde la perspectiva de cada uno de los actores se muestra en el cuadro 7.

Cuadro 7. Priorizacién de competencias segiin la perspectiva de los actores

R

22,
23.
24.
25.

Capacidad concertadora (4)
Capacidad negociadora (3)
Integridad (3)

Compromiso ético (3)
Comunicacién asertiva (3)
Liderazgo (3)

Proactividad (3)

Comprension de los demds (2)
Respeto (2)

. Influencia (2)

. Capacidad pedagdgica (2)

. Capacidad gerencial (2)

. Sociabilidad (2)

. Confianza en uno mismo (1)

. Confiabilidad (1)

. Motivaci6n/orientacién de logro (1)

. Compromiso (1)

. Iniciativa (1)

. Orientacioén hacia el servicio (1)

. Capacidad para establecer alianzas (1)
. Habilidades de equipo (Trabajo en

equipo) (1)

Disciplina (1)

Escucha activa (1)

Persuasion (1)

Sensibilidad organizacional (1)

PNo LW N

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

narday V 54| IREpresentantes de 1s Comitésde Gestion)
Motivacién/orientacién de logro (4) 1. Integridad (5)
Sociabilidad (4) 2. Proactividad (5)
Integridad (3) 3. Capacidad concertadora (5)
Comprensién de los demés (3) 4. Liderazgo (4)
Comunicacidn asertiva (3) 5. Comunicacion asertiva (4)
Liderazgo (3) 6. Innovacion (3)
Habilidades de equipo (Trabajo en equipo) (3) [ 7. Colaboracién y cooperacién (3)
Innovacién (2) 8. Compromiso (2)
Capacidad concertadora (2) 9. Capacidad para establecer alianzas (2)
. Proactividad (2) 10. Aprendizaje (2)
. Valoracién adecuada de uno mismo (1) 11. Autocontrol (1)
. Autocontrol (1) 12. Iniciativa (1)
. Compromiso ético (1) 13. Capacidad de autocritica (1)
. Compromiso (1) 14. Comprensién de los demis (1)
. Capacidad de autocritica (1) 15. Orientacién hacia el servicio (1)
. Orientaci6n hacia el servicio (1) 16. Infiuencia (1)
. Colaboracién y cooperacién (1) 17. Capacidad negociadora (1)
. Andlisis y solucién de problemas (1) 18. Andlisis y solucién de problemas (1)
. Aptendizaje (1) 19. Sensibilidad organizacional (1)
Capacidad pedagdégica (1) 20. Visién (1)
Resolucién (1)
Orientado a la prevencién (1)
Conocimiento del entorno (1)
Comunicacién escrita (sistematizacion) (1)
Capacidad gerencial (1)
Desarrollo/apoyo de colaboradores (1)

El mimero entre paréntesis indica el nimero de frecuencias con el que fue citada la competencia en el proceso. Por ejemplo (5) significa
que en los 05 talleres tal competencia fue identificada.
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‘9. Condiciones para la implementacién del Plan de Capacitacié

El Plan de Capacitacién estd alineado al Plan Director del SINANPE, a la Estrategia Nacional del SINANPE,
a los objetivos institucionales del SERNANP'y a la normatividad existente sobre ANP. En tal sentido el plan
de capacitacion se orienta por la visién plasmada en la Estrategia de Capacitacion del SINANPE que al pie
de la letra dice:

“El personal y los actores que participan en la gestion del Sistema de Areas Naturales Protegidas del Perii
son competentes en las tareas a su cargo”

Adecuado al presente Plan de Capacitacidn la visién puede ser planteada como:

“El personal y los actores que participan en la gestion del Sistema de Areas Naturales Protegidas del Perii
participan competentemente en la gestion efectiva de las ANP”

Los principios bajo los que debe operar el sistema de capacitacién son:

* La capacitacién es integral y se basa fundamentalmente en el desarrollo de las capacidades individuales y
colectivas.

* La capacitacién forma parte del desarrollo personal y es responsabilidad compartida entre el trabajador y
la institucién.

* La capacitacion es la expresion compartida de la propia préctica de gestion efectiva de la institucion

* La capacitacién es permanente, vivencial y participativa. Parte de la propia experiencia de los participantes
y vincula una orientacién hacia el trabajo y hacia la vida.

* La capacitacion tiene diferentes expresiones y modalidades y se conjuga con mecanismos de informacion
y comunicacion y establecimiento de redes

* La capacitacion es pertinente al medio. Se ajusta a las caracteristicas del personal, disponibilidad de
tiempo, materiales y equipos. ,

* El aprendizaje significativo se produce cuando se conjugan los intereses personales y los intereses de -
la institucién y de los usuarios de las ANP. Se podria conjugar como capacitacién para el trabajo'y
capacitacion para la vida.

* La capacitacién se realiza sobre la base de la optimizacién de los recursos existentes y su viabilidad
econémica. ‘ :

* La capacitacion tiene base cientifica € incorpora los conocimientos y saberes locales como parte de una
estrategia de gestion del capital intelectual del ANP. :

Para que el Plan de Capacitacion pueda implementarse se requiere que se cumplan las siguientes condiciones:
* Voluntad politica del mds alto nivel para que se implemente el Plan y que se debe traducirse en esfuerzos

deliberados para su institucionalizacién, asignacién de personal y recursos a la instancia que dirige la
capacitacién. Esté claro que una instancia de capacitacién que no cuente con la voluntad politica para
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la implementacién del Plan de Capacitacién tendrd muchas dificultades y limitaciones para que pueda
lograr efectos e impactos en la capacitacién. La voluntad politica no es dinicamente un apoyo moral sino
que debe traducirse necesariamente en la dotacién de recursos para que pueda cumplir su mandato de la
manera mds efectiva. . ‘

* Voluntad politica para integrar la capacitacion a la gestion del SINANPE. Es absolutamente importante
generar una cultura organizacional en la que se viva cotidianamente el aprendizaje. Esta coherencia
es fundamental por cuanto permite que la propia practica institucional sea un espacio permanente de
aprendizaje, pues no hay mejor capacitacién que aquella que se vive con el ejemplo. De ahi la importancia
de vincular los objetivos de la capacitacién con los indicadores de gestion efectiva.

» Una instancia organizativa que sea la que gestione, haga seguimiento y evaluacion del proceso.

Actualmente sélo existe una persona encargada de la capacitacién. Es altamente recomendable que

se retome el funcionamiento de la Unidad de Capacitacién para que pueda gestionar y monitorear

apropiadamente el proceso. No es una cuestién de cantidad de personal sino de contar con un equipo
bésico minimo necesario para cumplir apropiadamente sus funciones. Este personal debera ser altamente

competente en funciones de capacitacion pues hard las veces de capacitador, facilitador, articulador y

catalizador del proceso.

La adopcién de una definicion operativa de capacitacion. Es absolutamente necesario que a nivel de la

institucién y de la Unidad de Capacitacién se adopte un enfoque y concepto operativo de la capacitacion.

Desde el presente plan se plantea una definicidn de capacitacién con enfoque de capacidades que incluya

las dimensiones de saber saber, saber hacer, saber ser, saber convivir y saber emprender. Se incluye ademds

de la capacitacion, la informacién y comunicacién y las redes de aprendizaje. Asimismo se reconoce que
la capacitacién se inscribe en una propuesta de capacitacion constructivista (que parte de la experiencia
previa de los participantes), vivencial y participativa. Esto es: aprender haciendo y hacer aprendiendo.

* Yoluntad institucional para incorporar un enfoque y prdcticas de una organizacion que aprende e
incorpora una mentalidad de talento. Todos los procesos y productos internos de la institucién deben estar
orientados al aprendizaje. Cada momento y cada espacio debe ser una oportunidad para €l aprendizaje.
Asf las reuniones, los informes técnicos y administrativos, las minutas deben ser elaborados con criterio
de aprendizaje. Serd importante incorporar no sélo las lecciones aprendidas sino su apropiada gestion.
Bajo este contexto se trata de generar y aprovechar las capacidades internas de capacitacion.

* Voluntad politica para generar un sistema de incentivos que promueva la adopcién de un enfoque de
desarrollo personal y profesional que premie la dedicacién y el mérito. En este contexto, las posibilidades
reales de hacer carrera en la administracién publica constituyen un importante aliciente de superacién que
premia el buen desempefio, el alcance de logros y motiva para la formacién permanente tal como estd
propuesta en la Estrategia de Capacitacion.

* Voluntad politica para implementar un sistema descentralizado de capacitacion, metodolégicamente
diversificado y con equidad en la generacion de oportunidades de capacitacion externa. Es importante
el fortalecimiento de los Nodos de Capacitacién y su capacidad de gestion de procesos de capacitacién
de acuerdo a las particularidades de las ANP de su dmbito. Asimismo se requiere favorecer sistemas de
desarrollo de carrera que permitan canalizar la capacitacién externa de la manera mds estratégica.

* Capacidad para lograr alianzas sinérgicas con espacios piblicos y privados. Inicialmente, la primera
y principal fuente de recursos debe provenir de los presupuestos internos como una demostracién de
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compromiso y demostracién tangible de la importancia de la capacitacion en el esquema de gestion
efectiva. Complementariamente se deberd tener las suficientes competencias para el establecimiento de
sinergias que permitan hacer sinergias. Sin embargo, hay que sefialar que las ONG, proyectos y donantes
deben alinearse tanto a la estrategia como al presente Plan de Capacitacion.

o Establecimiento de un sistema efectivo de Monitoreo y Evaluacion. Es crucial el establecimiento de
un sistema de Monitoreo y Evaluacién que contribuya a la institucionalizacién de los aprendizajes y
su manifestacion en documentos de gestién, procedimientos, protocolos, proyectos, propuestas que
den cuenta que la gestion efectiva se estd dando. De ahi la importancia estratégica de la Unidad de
Capacitacion.

* Voluntad para favorecer el acompariamiento y retroalimentacion de los procesos de capac:taczon En
este contexto un sistema gradual de medici6n de la efectividad de la capacitacién, medici6n del logro
de competencias y mecanismos de mentoring y coaching contribuirdn a que gradualmente se mstale una
cultura de aprendizaje y de orientacion a resultados.

« Capacidad para disefiar un sistema que contribuya al fortalecimiento de competencias a nivel individual
y organizacional. La capacitacion debe contribuir a fortalecer la construccién de un capital social y un
capital intelectual en torno a las capacidades para la gestion efectiva de las ANP. En tal contexto se debera
incorporar un enfoque de gestién de la diversidad y un enfoque de inteligencias multiples que ponga en
valor el conjunto de competencias individuales y colectivas de la institucién.

» Capacidad para establecer un sistema de monitoreo y evaluacion que favorezca que se alcancen el
grado de competencias logradas. El sistema debe complementar segin corresponda la escolarizacion,
tecnificacién y profesionalizacién del personal. Un sistema de monitoreo de efectos y evaluacion de los
impactos permitird medir el grado de avance y alcanzar las recomendaciones para lograr los objetivos de
la capacitacidn.

'10.- Modalidades de capacitacién - - - -

En tanto se trabajala capacitacién con unenfoque de desarrollo de capacidades se planteael méximo despliegue
de oportunidades de aprendizaje en el que se definen responsabilidades de autodesarrollo, responsabilidades
compartidas entre el trabajador y la institucién y responsabilidades atribuidas a la institucién. Bajo este
enfoque diversificado se consideran las modalidades de capacitacion mostradas en el cuadro 8.

Los métodos de capacitacién estardn acorde con las modalidades de capacitacién. En tanto se trata de
capacitacién de adultos se promueve el aprendizaje significativo a partir de las propias experiencias de
los participantes. Se plantea modalidades de capacitacién vivencial que incorpora el enfoque de aprender
haciendo y hacer aprendiendo. Se promueve el fortalecimiento de capacidades de aprendizaje tanto a nivel
individual y colectivo en base a la disponibilidad de recursos materiales de cada sitio.

Las modalidades de capacitacién formal plantean un esquema gradual de aprendizaje acorde con las
funciones del personal y las proyecciones estratégicas de desarrollo institucional. Una politica de desarrollo
profesional es implementada para incentivar la carrera profesional en el SINANPE a la que va asociada una
politica de remuneraciones segiin grado de responsabilidad asumida. '
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Las modalidades de capacitacién no formal, que se realizan via cursos, talleres, seminarios, entre otros; son
disefiados apropiadamente de tal manera que busquen un equilibrio entre cantidad y calidad de informacién
compartida teniendo presente que lo que se busca son aprendizajes significativos. Estos eventos de
capacitacién deben ademds fortalecer las competencias de aprender a aprender de tal manera que los
participantes no se queden satisfechos con los aprendizajes adquiridos sino motiva a que se profundice
. de manera personal o colectiva. La institucionalizacién de las réplicas de procesos de capacitacién formal
recibidos contribuye al propésito de ampliar la cobertura de capacitacién pero a la vez fijar aprendizajes
mediante el ejercicio de compartir los aprendizajes. .
De acuerdo a los objetivos de aprendizaje se disefian eventos con piiblicos homogéneos y con publicos
heterogéneos. Los diferentes niveles de experiencia son factores que facilitan o dificultan los procesos de
aprendizaje segun cada caso particular.

Las modalidades de capacitacion informal son alentadas por los directivos y métodos para su ejercicio
efectivo son desarrollados, compartidos y mejorados para favorecer su institucionalizacién. Se promueve la
sistematizacién o capitalizacion de las experiencias, la identificacidn y la gestion de las lecciones aprendidas.

Aunque la capacitacién se da generalmente en espaiiol se recomienda realizar esfuerzos para brindar
capacitacién a guardaparques indigenas en sus propios idiomas. También se sugiere tener muy presente el
enfoque de género y el uso de un lenguaje inclusivo tal como estd normado en la legislacion peruana.
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Cuadro 8. Modalidades de Capacitacién

Programa destinado a guardarques que no han culminado
su instruccién bésica

Programa destinado a personal que dejé inconcluso sus
» Tecnificacién estudios técnicos pueda terminarlo o dar inicio a estudios
de nivel técnico en especialidades de interés para el ANP
Facilidades para cursar diplomados presenciales o virtuales

» Escolarizacién

Formal Diplomados
iplomado de interés para el ANP
« Profesionalizacién Maestrias Facilidades para cursar maestrias presenciales o virtuales
estr para jefes de ANP o especialistas destacados
Doctorados Facﬂ.xdadés para participar en programas de doctorado para
funcionarios de carrera con aporte relevante al SINANPE
Actividades de capacitacién de duracién variable que
¢ Cursos

favorece la especializacién temdtica

Actividades de capacitaciébn que prioriza una secuencia
sisterética de exposiciones magistrales

Actividades de capacitacion donde se privilegia la
* Talleres construccién participativa del conocimiento y favorece el
interaprendizaje

Reuniones de interaprendizaje sobre tépicos definidos que
permite la profundizacién temdtica y la identificacién de
lecciones aprendidas

No formal ' Mecanismo que consiste en intercambiar por un periodo
y fijo (por ejemplo un mes) personal de un ANP a otro. El
* Rotacién de personal objetivo es ganar experiencias que el otro no tiene y que es
’ de necesidad para el ANP

Mecanismo que favorece que grupos de personas del
* Redes reales de interaprendizaje SINANPE que por la naturaleza de su trabajo les permite
peridédicamente reunirse para el interaprendizaje
Mecanismo de aprendizaje entre pares: De jefe a jefe, de

¢ Seminarios

* Intercambio de experiencias

* Capacitacion de persona a persona guardaparque a guardarque, de comunero a comunero.
. . - Sistemas de intercambio mediante el uso de medios
* Redes virtuales de interaprendizaje . .
informéticos
Incorporacié6n de la filosoffa de aprender haciendo y hacer
+ Capacitacién en la cotidianeidad aprendiendo para que cada espacio y momento laboral sea

oportunidad de aprendizaje
Meétodo que favorece que cada reunién permita identificar,
registrar y gestionar aprendizajes.

Reuniones cotidianas

Presentacion de

* Reuniones exposiciones encargadas
orientadas a Réplicas de eventos de
aprendizaje capacitacién asistidos

Informal Andlisis de estudios casos

Estructura de informe que permite sistematizar o capitalizar
« Elaboracién de informes orientados a aprendizaje | las experiencias y traducirlas en lecciones aprendidas

. . o Método sistemdtico que permite que las personas busquen
* Conversaciones orientadas a aprendizaje deliberadamente conversaciones orientadas al aprendizaje
Método que permite una observacién proactiva que permita
identificar elementos y procesos de aprendizaje

. o Método que permite dirigir la atencién hacia temas,
* Lecturas orientadas a aprendizaje contenidos e ideas de aprendizaje de manera sistemdtica

» Observaciones orientadas a aprendizaje

~ Para la elaboracién de la propuesta curricular se mantiene la estructura propuesta en la Estrategia de
Capacitacién: niveles, funciones y temas. Las funciones, en donde existe informacién, han sido actualizadas
de acuerdo al Reglamento de Organizacién y Funciones del SERNANP. Las funciones de los guardaparques
se mantienen segiin lo expresado en la Estrategia de Capacitacién.
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Cuadro 9. Funciones del Personal del SINANPE del Comité de Gestién

Descripeion

Vi

Jefe del SERNANP:

a)

b)
<)
d
€)
f)

2)
h)

]
i)

k)
]

m
n)
0)
p)
Q
r)
s)

~

t)
u)

v)

w

x)

~

y)

Ejercer la representacién legal del SERNANP ante autoridades publicas y privadas, nacionales o del exterior, pudiendo ademds
delegar en concordancia con la normatividad, una o més de sus funciones a otros funcionarios del SERNANP.

Aprobar normas, directivas y criterios técnicos y administrativos para la gestién de las ANP de administraci6n nacional.
Implementar enlaces dé carécter territorial para el apoyo a la gestién de las ANP incluyendo las dreas marinas y costeras.
Supervisar la correcta ejecucién de los acuerdos del Consejo Directivo.

Suscribir actos, convenios y contratos.

Aprobar el presupuesto institucional y las evaluaciones que establezcan las normas.

Ejercer la titularidad del Pliego Presupuestal del SERNANP y aprobar el Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones.
Aprobar la estructura y organizacién interna del SERNANP, designar a sus funcionarios de confianza y nombrar a los servidores
ptiblicos, autorizar la contratacién de persona asi como asignar funciones y competencias. '

Aprobar las politicas de administracién, personal, finanzas, contrataci6n de consultores y relaciones institucionales

Aprobar el Plan Operativo Institucional, de conformidad con las normatividad sobre 1a materia y en base a lo dispuesto por el Plan
Estratégico Institucional.

Proponer la Memoria Anual al Consejo Directivo para su aprobacién.

Asegurar la coordinacién interinstitucional entre las entidades del gobierno nacional, los gobiernos regionales y gobiernos locales
que actian, intervienen o participan, directa o indirectamente en la gestién de las ANP.

Aprobar los Planes Maestros de las ANP del SINANPE.

Aprobar los Planes Maestros de las Areas de Conservacién Privadas.

Aprobar los Planes de Uso Turistico de las ANP del SINANPE.

Aprobar los montos de ingreso a las ANP de administracién nacional.

Aprobar la Guia de Comercializacién de bienes y servicios.

Proponer al Consejo Directivo las estrategias y politicas en relacién a las ANP.

Solicitar al Consejo Directivo su conformidad a los expedientes de creacién de nuevas ANP de administraci6n nacional y regional
y tramitar su aprobacién a través del Ministerio del Ambiente ante el Consejo de Ministros.

Solicitar al Consejo Directivo su conformidad a los expedientes resultantes de procesos de categorizacién de zonas reservadas y
de corresponder, elaborar la propuesta de norma correspondiente y realizar la tramitaci6n correspondiente.

Poner a consideracién del Consejo Directivo las propuestas que serdn tramitadas ante Ja UNESCO para la declaracion e inscripcion
de Sitios de Patrimonio Mundial y el reconocimiento de Reservas de Biosfera y de corresponder, tramitar antes las instancias
correspondientes una vez que el Consejo Directivo de su conformidad.

Proponer al Ministerio del Ambiente el reconocimiento de Areas de Conservacién Privadas para su posterior aprobacién por
Resolucién Ministerial.

Suscribir los contratos o convenios de administracién de las ANP de administracién nacional.

Velar por la adecuada transparencia en el desarrollo de las funciones del SERNANP, permitiendo el acceso ciudadano a la
informacién de mismo y su participacién en el proceso de toma de decisiones y evaluacién de su desempefio.

Ejercer las dem4s funciones que le delegue o encargue el Consejo Directivo.

Direccién de Gestién de las Areas Naturales Protegidas:

a):

b)
c)
d)
e)
f)

8).

h)

i)
i)
k)

)

Formular y proponer a la Presidencia del Consejo Directivo del SERNANP las politicas y lineamientos para una gestlon sostenible
y eficiente de las Areas Naturales Protegidas de administracién nacional.

Supervisar el cumplimiento de los lineamientos para la gestlon efectiva de las Areas Naturales Protegidas.

Dirigir las acciones de promocién del uso sostenible de las Areas Naturales Protegidas de administracién nacional, estableciendo
los lineamientos para la promoci6n de su uso y manejo sostenible.

Facilitar 1a gestién de las Jefaturas de las Areas Naturales Protegidas, supervisando que su gesti6n se encuentre conforme a la normativa,
Reconocer los Comités de Gestién de las Areas Naturales Protegidas de su competencia.

Suscribir los contratos de uso o aprovechamiento de recursos naturales, de competencias del SERNANP, en las Areas Naturales
Protegidas de administracién nacional,

Emitir opinién técnica respecto de los estudios de impacto ambiental, los programas de adecuacién y manejo ambiental y las
declaraciones de impacto ambiental de actividades a desarrollarse en cada Areas Naturales Protegidas de administracién nacional
y su zona de amortiguamiento, cuya aprobacién u otorgamiento sea de competencia exclusiva del Gobierno Nacional o cuando
dicha funcién no hay sido transferida por el sector respectivo.

Definir la compatibilidad de proyectos, obras o actividades a que se refiere el articulo 27 de la Ley de Areas Naturales Protegidas,
Ley N° 26834, que se desarrollardn en zonas que abarquen més de un Area Natural Protegida de administracién nacional o cuardo
dicha funcién no haya sido transferida por el sector respectivo.

Elaborar en coordinacién con la autoridad de turismo, los Planes de Uso Turistico, de las Areas Naturales Protegidas de
administracién nacional identificando las actividades a ser promovidas en su interior como en sus zonas de amortiguamiento.
Coordinar con la autoridad de cultura la elaboracién de documentos de planification de las Areas Naturales Protegidas de
administracién nacional, cuando estos comprendan temas de su competencia. '

Velar por la implementacién de los planes del SINANPE y de cada Area Natural Protegida de administracién nacional, referidos
al uso publico (turismo y recreacién) y al manejo de recursos de las dreas.

Suscribir contratos, permisos, autorizaciones u otros mecanismos establecidos por la normatividad de la materia, referidos a la
prestacién de servicios turfsticos y recreativos en sitios de su competencia identificados, dentro de las Areas Naturales Protegidas
de administracién nacional.
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m)

n)
0)
p)
Q)

)

Facilitar los procesos de participacién y de gestién compartida.

Promover la suscripcién de concesiones, contratos o convenios de administracién de las Areas Naturales Protegidas de
administracién nacional para el uso sostenible de los recursos naturales y acciones conjuntas de conservacion.

Identificar oportunidades de inversién privada y potenciales inversionistas privados para lograr la sostenibilidad y acciones
conjuntas de conservacién en las Areas Naturales Protegidas de administracién nacional.

Promover el desarrollo de Areas Naturales Protegidas, en armonia con los objetivos de creacién de las Areas Naturales Protegidas,
con la participacién de las comunidades locales vinculadas a €stas dreas.

Promover la discusién y difusién de temas que permitan identificar oportunidades de inversién y difundir mensajes para el
fortalecimiento de la imagen y el valor de las Areas Naturales Protegidas de administracién nacional.

Las demds que le asigne la Presidencia del Consejo Directivo del SERNANP.

Direccion de Desarrollo Estratégico:

a) Formular y proponer a la Presidencia del Consejo Directivo del SERNANP las politicas, lineamientos, procedimientos y guifas
para el desarrollo estratégico de las Areas Naturales Protegidas de administracién nacional o su zona de amortiguamiento, cuando
el proyecto se refiera a una actividad cuya aprobacién u otorgamiento sea de competencia exclusnva del Gobierno Nacional o
cuando dicha funcién no haya sido transferida por el sector respectivo.

b) Elaborar los términos de referencia y las gufas metodoldgicas para la elaboracién de los Planes Maestros de las Areas Naturales
Protegidas y proponer su aprobaci6n a la Presidencia del Consejo Directivo del SERNANP.

¢) Elaborar, actualizar y proponer las estrategias, programas y agendas nacional en relacién a las Areas Naturales Protegidas,
realizando un proceso participativo con los principales actores involucrados, para su revisién por la Presidencia del Consejo
Directivo del SERNANP y su posterior aprobacién por el Consejo Directivo. ‘

d) Realizar el seguimiento y la supervisién del Plan Director y de los Planes Maestros.

¢) Prestar apoyo técnico a los gobiernos regionales y locales en materia de Areas Naturales Protegidas.

f) Realizar el seguimiento y coordinar la participacién institucional en las convenciones, organizaciones, programas y procesos
internacionales vinculados con las Areas Naturales Protegidas.

g) Participar, en coordinacién con la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, en la concertacién de la cooperacidn técnica y
econémica nacional e internacional para el desarrollo de estudios de caracterizacion de los proyectos de su competencia.

h) Emitir opini6n sobre los expedientes para la creacién o reconocimiento de Areas Naturales Protegidas.

i) Proponer a la Presidencia del Consejo Directivo, en coordinacién con la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, el desarrollo
de estudios estratégicos sobre recursos naturales renovables con el fin de incrementar y mantener actualizados los sistemas de

v informaci6n: asi como promover y coordinar con los érganos del SERNANP, la ejecucién de los mismos.

j) Promover actividades conducentes a generacién y difusién de conocimiento, respecto de las Areas Naturales Protegidas de
administracién nacional, regional y local.

k) Promover estudios de recursos naturales en las Areas Naturales Protegidas, asi como difundir y promover en los sectores piiblico
y privado su utilizacién haciéndola de ficil acceso.

1) Conducir y mantener el inventario de estudios y proyectos de recursos naturales de las Areas Naturales Protegidas o que sean
entregados a la‘misma, asf como difundir y promover en los sectores piiblico y privado su utilizacién haciéndola de facil acceso.

m) Brindar apoyo a las diferentes oficinas en la utilizacién de tecnologias de cartografia, teledeteccién y sistemas geogrdficos de
informaci6n de las Areas Naturales Protegidas, asi como en sus diversas aplicaciones, como control de deterioro ambiental.

n) Establecer los mecanismos mds eficientes que permitan la realizacion de investigaciones en las Areas Naturales Protegidas de
administracién nacional, regional, local y privadas.

o) Establecer los protocolos de mvestlgacwn a ser seguidos por los diferentes actores piblicos o privados que lleven a cabo
investigaciones al interior de las Areas Naturales Protegidas.

p) Conducir y mantener el Sistema de Informacién Catastral de las Areas Naturales Protegidas de administracién nacional asi como
el inventario de recursos naturales ubicados en las mismas, poniéndola a disposicién de los usuarios y representa al SERNAP en
el Sistema Nacional Integrado de Catastro.

q) Coordinar, fomentar y promover la educacién, la cultura y la ciudadanfa ambiental con mc1denc1a en las Areas Naturales
Protegidas.

r) Realizar las coordinaciones necesarias a fin de proporcionar a los Sistemas Nacionales de Gestion Ambiental, de Evaluacion de
Impacto Ambiental, y de Informacién Ambiental, la informacién que sea necesaria.

s) Las demds que le asigne la Presidencia del Consejo Directivo del SERNANP.

Jefe de ANP:

a) Gestionar las Areas Naturales Protegidas de administracién nacional, su patrimonio forestal, flora y fauna silvestre y servicios
ambientales, as{ como los servicios turisticas y recreativos y la infraestructura propia de éstas, asi como el control y supervisién
de los Contratos de Administracién.

b) Definir la compatibilidad de proyectos de obras o actividades a que se refiere el articulo 27 de las Ley de Areas Naturales
Protegidas, Ley N° 26834, que se desarrollarian en el Area Natural Protegida a su cargo o su zona de amortiguamiento, cuando su

\Y aprobacién u otorgamiento sea funcién de competencia excluswa del Gobierno Regional o Municipal correspondiente, o cuando
dicha funcién les haya sido transferida a los mismos.

¢) Suscribir, con instituciones y organizaciones locales y regionales, actas y cartas de intencién u otros; en actividades que no
generen compromisos de carécter financiero ni presupuestal distintos de aquellos previstos en el plan operativo anual aprobado
por el SERNANP y siempre que estén directamente vinculados con las actividades bajo su responsabilidad y atribuciones.

d) Llevar un registro de los compromisos suscritos a que se refiere el parrafo anterior; remitir en forma inmediata copia de acto

celebrado, a 1a Direccién de Gestién de las Areas Naturales Protegidas, a la Junta Directiva del Comité de Gestién correspondiente
v en su caso a] ejecutor del Contrato de Administracién que estuviese involucrado.
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¢) Conducir la evaluacién presupuestaria de los resultados obtenidos en la gestion del Area Natural Protegida a su cargo.

f) Emitir opini6n técnica respecto de los estudios de impacto ambiental, programas de adecuacién’y manejo ambiental y declaraciones
de impacto ambiental que involucran al Area Natural Protegida a su cargo y/o su zona de amortiguamiento, cuando su aprobacién
u otorgamiento sea de competencia exclusiva del Gobierno Nacional, Regional o Municipal correspondiente, o cuando dicha
funcién les haya sido transferida a los mismos.

g) Autorizar el ingreso para caza deportiva de fauna silvestre, al interior del Area Natural Protegida a su cargo y siempre y cuando
su categorfa, zonificacién y documentos de planificacién lo permitan.

h) Autorizar el ingreso para realizar investigacién cientffica y antropolégica, en el Area Natural Protegida a su cargo.

i) Autorizar el ingreso al Area Natural Protegida a su cargo, para realizar tomas fotograficas, filmaciones o captacién de sonidos,
con equipos profesionales con fines comerciales. '

j) Autorizar el desarrollo de actividades menores dentro del Area Natural Proteglda a su cargo.

k) Aprobar planes de manejo de recursos y planes de sitio.

1) Mantener y actualizar el registro de las autorizaciones, permisos y dem4s documentos de caricter similar que suscribe, informando
periédicamente a la Direccién de Gestién de las Areas Naturales Protegidas.

m) Otras que le encargue la Presidencia del Consejo Directivo del SERNANP.

Funciones de los Enlaces Territoriales: ]

a) Promover, incentivar y posicionar a las ANP de su circunscripcion en la planificacién de los gobiernos regionales, a fin que éstos
las incorporen en sus presupuestos anuales.

b) Impulsar el establecimiento de dreas complementarias al SINANPE en cada uno de los Enlaces Territoriales de acuerdo a las
politicas y al marco legal vigente en materia de ANP y recursos naturales renovables. : )

¢) Impulsary coordinarlasuscripcion de convenios con los gobiernos regionales, universidades, instituciones y organismos comprometidos
con la conservaci6n de los recursos naturales y las ANP, siempre que no originen cambios en el presupuesto institucional.

d) Monitorear y evaluar la implementacién de los convenios suscritos de acuerdo al numeral anterior.

v €) Supervisar el cumplimiento de las autorizaciones para realizar investigacién en ANP,

f) Coordinar con las jefaturas de las ANP confortantes del Enlace Territorial, la planificacién estratéglca implementacién de las
estrategias de capacitacién, de comunicacién y educacién ambiental del SINANPE, supervisién de actividades y otras acciones
desarrolladas en el &mbito territorial.

g) Desarrollar las capacidades del personal de las ANP del Enlace Territorial.

h) Dar soporte técnico para los diferentes procesos participativos de planificacion de las ANP.

i) Las demds que le asigne la Direccién de Gestién de ANP.

Especialistas tematicos:

A nivel de la sede asumen responsabilidades especificas para la implementacién del Plan Maestro de las ANP respondiendo al

cumplimiento de metas y al logro de resultados en temas especificos, actuando de manera coordinada y concertada con todos los

[v | demds trabajadores del ANP.

A nivel de la sede asesoran, acompaiian, capacitan en_los temas de su especialidad a las ANP

Guardaparque 111

+ Participar en la gestién del ANP a través de las actividades correspondientes a cada uno de los programas del plan maestro o
documento de planificacién operativa asignadas. _

+  Propiciar la participacién activa de la poblacién local en las tareas de conservacion, planificacién, monitoreo del manejo del ANP.

IV | « Cumpliry hacer cumplir los dispositivos legales vigentes y polfticas institucionales aplicables a las ANP.

¢ Brindar informacién sobre el ANP.

« Contribuir a crear una conciencia de conservacién y promoviendo el desarrollo sostenible a nivel local.

Guardaparque II :

+  Participar en la gestién del ANP a través de las actividades correspondientes a cada uno de los programas del plan maestro o
documento de planificacién operativa asignadas.

*  Propiciar la participacién activa de la poblacién local en las tareas de conservacién, planificacién, monitoreo del manejo del ANP.

Il |« Cumpliry hacer cumplir los dispositivos legales vigentes y politicas institucionales aplicables a las ANP.

» Brindar informacién sobre el ANP.

» Contribuir a crear una conciencia de conservacién y promoviendo el desarrollo sostenible a nivel local.

Guardaparque I

* Participar en la gestién del ANP a través de las actividades correspondientes a cada uno de los programas del plan maestro o
documento de planificacién operativa asignadas.

« Propiciar la participacién activa de la poblacién local en las tareas de conservacidn, planificacién, monitoreo del manejo del ANP.

11 «  Cumplir y hacer cumplir los dispositivos legales vigentes y politicas institucionales aplicables a las ANP.

* Brindar informaci6n sobre el ANP.
« Contribuir a crear una conciencia de conservacién y promoviendo el desarrollo sostenible a nivel local.

Aspirante a Guardaparque

» Participar en la gestién del ANP.

«  Propiciar la participacién activa de la poblacién local en las tareas de conservacion, planificacién, monitoreo del manejo del ANP.
+  Cumplir y hacer cumplir los dispositivos legales vigentes y politicas institucionales aplicables a las ANP.

*  Brindar informacién sobre el ANP.

» _Contribuir a crear una conciencia de conservacién y promoviendo el desarrollo sostenible a nivel local.
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Comité de Gestion:

Su competencia esencial es velar por el buen funcionamiento del ANP, realizar el seguimiento a la ejecucién del Plan Maestro y el
monitoreo, evaluacién y retroalimentacién para el cumplimiento de los planes especfficos aprobados y de las normas vigentes.

Ademis le corresponde lo siguiente:

- Proponer las politicas y planes del ANP para su aprobacién por el INRENA.

- Proponer medidas que armonicen el uso de los recursos con los objetivos de conservacién del ANP.

- Supervisar el cumplimiento de los contratos y los convenios relacionados al manejo del ANP.

- Supervisar el cumplimiento de los Contratos de Administracién vigentes para el ANP.

- Participar en la elaboracién del respectivo Plan Maestro y velar por su cumplimiento.

- Proponer acciones conducentes a la defensa del Patrimonio de la Nacién vinculado al ANP.

- Facilitar la coordinacién intersectorial para apoyar la gestién de la administracién del ANP,

- Proponer iniciativas para la captacién de recursos financieros.

- Tratandose de ANP que integran una Reserva de Biosfera, asumir las funcmnes del Comité de Coordinacién hasta su consolidacién.

Fuente: Adaptado de INRENA, 2005. Estrategia de Capacitacién. SERNANP. 2009. Reglamento de Organizacion y Funciones

Fig. 1: Niveles de desarrollo profesional en el SERNANP

Escala
remunerativa

¢ o : © 1 Guardaparque II
l ; —— _
- : : I G\ JRRS: s ‘\I
Ejecucién Al d' i uardaparque
1 ” “..o oo sAspitante a'Guardapdrque

Fuente: Adaptado de INRENA, 2005. Estrategia de capacitacion del SINANPE

11.- Organizacién de la Estructura Curricular

Se ha considerado 3 grandes categorias de cursos:
a) Curso de Induccion.

Es el curso destinado al personal nuevo (Jefes de ANP, Especialistas, Administrativos, Guardaparques) que
se incorpora al Sistema de Areas Naturales Protegidas.

Es un curso introductorio en el que se ofrece informacién sobre el SINANPE, su estructura, documentos
de gestidn, asi como de temas que el personal va a poner en prictica desde su primer dia de trabajo. Por su
naturaleza, es un curso motivador.

Incluye 6 temas bésicos: (1) El SINANPE, (2) Legislacién, (3) Redaccién de documentos, (4) Patrullaje,
(5) Biodiversidad y (6) Monitoreo de biodiversidad. Por cuestiones précticas y de seguridad, se ha
considerado también destinar un espacio para el aprendizaje de algunas técnicas basicas de Primeros
Auxilios (cuadro 10). '

Es requisito haber llevado este curso para proseguir con los demds cursos de capacitacion.
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b) Cursos de Formacién Integral.

Corresponde a los temas identificados en los talleres realizados durante el proceso de elaboracion del
presente plan, necesarios para asegurar una eficiente gestion de las ANP.

Estos temas se han agrupado en 19 componentes, cada uno de los cuales constituye un Médulo de
Capacitacién, manteniendo de esta manera la estructura modular propuesta en el afio 2003 y que es adoptada
por la Estrategia de Capacitacién 2005 — 2014 (cuadro 11).

En el Plan de Capacitacién se han logrado definir 19 médulos, cada uno de los cuales tiene tres niveles de
profundidad en cuanto a los contenidos: Bésico, Intermedio y Avanzado.

A su vez, los médulos estan orientados-también a los 6 niveles de desarrollo profesional en el SERNANP,
definidos en la Estrategia de Capacitacion (cuadro 12).

¢) Cursos de Especializacion.

Se incluyen también cursos de especializacidn para temas muy especificos, destinados especialmente a los
encargados de dicha temdtica. Se han definido 9 cursos (cuadro 13).

Cuadro 10. Curso de Induccién

~ SINANPE LEGISLACION |~ PATRULLAJE BIODIVERSIDAD | PRIMEROS AUXILIOS |
¢Qué es un ANP? Contexto legal en las ANP | Organizacion: fines, - El hombre y su relacién|Signos vitales: presion,
Historia de las ANP participantes, rutas. con la naturaleza temperatura, pulsaciones
Categorizacion Reglamento de ANP Tipos de patrullaje Biodiversidad: concepto | Botiquin bdsico
Gestién de un ANP ROF del SERNANP Equipo necesario, Niveles de BD Problemas frecuentes: picaduras,
alimentaci6n. contusiones, esquinces.
Organigrama del SERNANP | Protocolo de relacionamiento | Formato de registro Valores de l1a BD Tratamiento de problemas frecuentes
Ser Guardaparque . . Presentacion de informes | Estrategias de conservacion | Cases complicados: paro cardiaco,
(importancia y funciones) Procedimiento sancionador | renortes de la BD: in situ y ex situ | asfixia, atragantamientos, ahogamiento
El autoconocimiento y la Elaboracién de MONITOREQ: DE,
autoestima Reglamento de ANP presupuesto ‘BIODIVERSID ¥ | Inyectables
'REDACCION DE DOCUMENTOS (Por qué?
Estructura de los tipos de documento (Para qué?
Redacci6n bésica (Qué?
Uso de tablas y graficos {Cuéndo?
Aspectos de ortografia ' ;Dénde?
({Cémo?
(Quiénes?

Teoria del muestreo

Criterios basicos del muestreo
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Cuadro 11. Cursos de formaci6n integral

Modédulo de Ciencias
de la Gestién

T Prmcipiés bésicos

i ‘0 " * R i

de Gestién

« Finalidad de la Gestién

* Cualidades y Conocimientos de un
buen Gestor

* La Organizacién institucional y su
entorno

¢ Planificacién estratégica

» Planificacién operativa

* Direccién por Objetivos del Sector
Publico

* Gestion por resultados

« Formulacién de la Politica Estratégica
de la Empresa

» Planes de negocios

* Relaciones dentro de la Organizacién.
Disefio Corporativo -y Toma de
Decisiones

*» Niveles y Estructura de la Gestién

*» Control por niveles y disefio de la
estructura

¢ Delegacién de funciones

» Gestién del tiempo

Centralizacion o Descentralizacién
» La Comunicacién Efectiva
« Estrategia de la Comunicacién
« Comunicacién entre Direcciones -
* Coordinacién de los
informativos

¢ Gestién de los Grupos Primarios. La
Gestién del Conflicto y la negociacién

* Circulos de calidad y Trabajo
equipos

* Técnicas de facilitacién

* Responsabilidades sociales de
empresa

* Motivacién y Liderazgo

* Relaciones interpersonales

¢ Desarrollo organizacional

« Cultura organizacional

+ Clima organizacional

* Gestién del cambio

¢ Identidad corporativa

+ Establecimiento de Alianzas y sinergias

a Comunicacién en la Empresa.

circuitos

CicloS - Bl

Los Sistemas de Gestién

« Evaluacién del Funcionamiento de la
Gestién

« El Control Permanente de la Gestién:
Monitoreo y Evaluacién

¢ E] Control Presupuestario

« Datos y Estadisticas Operacionales

+ Eficiencia y Eficacia, Efectividad de
la gestién de las ANP

« La Gerencia Excepcional

» Marketing Estratégico

* Comercio electrénico

¢ Coaching

€n

la

Médulo de
Administracién

» La reforma del Estado

¢ La Administracién publica estatal

* La administracién por resultados

« Instrumentos administrativos (CAP,
ROF, MOF, TUPA)

» Perspectiva para la mejora de la
administracién piblica.

« Particularidades de la funcién
publica. Auto diagnéstico de cultura
institucional.

* Andlisis sistémico de problemas en la
administracién piblica.

e Andlisis de involucrados. La
negociacién como herramienta de
direccién. -

* Un modelo emergente de direccién
estratégica en la administracién publica.

» Manejo de almacén

* Manejo de archivos

* La gesti6n de recursos materiales
¢ Marco  normativo.

las adquisiciones,
* Arrendamientos y servicios
* Integracién y funcionamiento de |
comités de adquisiciones
* Modalidad de

Licitacién en dos etapas
« Excepciones de licitacion puiblica
¢ Inconformidades,
y sanciones; procedimiento
congciliacién

Planeacién,
programacién y presupuestacién de

adjudicacion,

convocatorias y bases de licitacién.

infracciones
de

*El ciudadano y las decisiones
publicas ‘

« Factores de cambio de las relaciones
entre la administracién piblica y el
ciudadano

* en un proceso de mayor participacién

¢ El ciudadano como usuario y como
cliente de los servicios y bienes
piblicos

¢ El derecho a la.informacidn piiblica

 La evaluacién del desempeno

« El reto de factores clave de éxito y
sus indicadores

¢La rendici6bn de
resultados y tendencias

0s

cuentas  por

* Formulacién  de de
inversién

* Gestion de proyectos

¢ Monitoreo y Evaluacién de proyectos

proyectos

« Presupuesto por resultados
« Sistemas integrados
administracién financiera

¢ Tesoreria bésica

* Normas sobre gestién econémica
financiera estatal Recaudacién de
Fondos: Tarifas y Cuotas

¢ Herramientas econémicas para la

de

del Talento Humano

del talento humano
* Desarrollo Personal 1
» Relaciones Humanas
« El servicio civil de carrera
* Planillas electrénicas
» Legajo y escalafén

* Relaciones Humanas II

* Presupuestos y Administracion de|* Seguimiento y monitoreo a los| determinacion de tarifas y derechos
Gestién Econémica | Fondos procesos SNIP (SOSEM) de aprovechamiento
Financiera ¢ Planificacién financiera * Promocién de la inversién piblicale Alternativas de Financiamiento
Sostenibilidad financiera de las ANP {* Economfa ambiental
¢ Valoracién econémica de Bienes y
Servicios Ambientales
* Mecanismos de Compensacién por
Servicios Ecosistémicos
» Introduccién a la gestién moderna del{* Admisi6n de personas * Desarrollo Personal 111
talento humano : * Aplicacién de personas * Relaciones Humanas 111
* Gestién del talento humano en un|* Compensacion de ias personas » Mantenimiento de las condiciones
ambiente dindmico y competitivo * Desarrollo de personas laborales de las personas
. « Planeacién estratégica de la gestién|s Desarrollo Personal II * Monitoreo de las personas
Médulo de Gestién

» Evaluacién de la gestién del talento
humano
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Médulo de Gestién
de la Informacién y
del Conocimiento

Gestion de Informacion

*» Los cambios globales y sus retos.
+ La informacién y sus fuentes.

* La informacién y sus procesos.

* La informacidn y sus exigencias

¢ ;Quéeslagestion del conocimiento?

- Tendencias que nos llevan a un
cambio social

- ( Qué es la Gestién del Conocimiento?

¢+ Elaprendizaje de una organizacién

- Niveles de Aprendizaje

- Aspectos tdcticos y estratégicos del
aprendizaje organizativo

- Las’ Organizaciones que aprenden
Benchmarking

- Barreras al aprendizaje y c6mo
perder conocimiento

Establecimiento de un programa de

gestion del conocimiento

- Definir el negocio en términos de
conocimiento

- Esclarecer ¢6mo se compone el
capital intelectual de la empresa

- Identificar a aquellos empleados que
producen los conocimientos que dan
ventaja competitiva a la empresa

- Convertir el conocimiento generado
por los empleados de desempefio
superior en informacién

- Identificar las competencias que
permiten a los empleados de
desempeiio  superior utilizar la

informacién de manera inteligente.

- Impulsar un cambio cultural para
que los empleados compartan sus
conocimientos

Modédulo de
mantenimiento

*El  Mantenimiento:  Orientacién
General
* Mantenimiento de Equipos I

» Mantenimiento de Motores y Equipos I

* Mantenimiento de Equipos II

« Mantenimiento de Motores y Equipos I

¢ Planificacién de un Programa de
Mantenimiento

¢ Mantenimiento de
Sistemas de Apoyo

Edificios y

« Mantenimiento de Equipos 11

 Mantenimiento de Motores y Equipos III

* Mantenimiento de Senderos,
Caminos y Carreteras

« Mantenimiento de Areas Piiblicas

Médulo de planificacién
para la conservacién y el
uso sustentable de las tierras

* Gestidn territorial
» Manejo de Cuencas

* Ordenamiento Territorial

» Zontficacién Ecolégica y Econémica
* La Zonificacién en las ANP

Médulo de
legislacién

» Organizacién institucional: Poder
Ejecutivo, MINAM y SERNANP

* Legislacion dreas naturales protegidas:
Constitucién, Ley ANP, Reglamento
y Ley General del Ambiente

* Ley Procedimiento Administrativo
General: TUPA, Guia de Servicios y
procedimientos

* Procedimiento Administrativo
Sancionador: infracciones, sanciones
y procedimiento

» Funciones, obligaciones y derechos:
personal guardaparque oficial y voluntario

¢ Competencias,  obligaciones vy
derechos: Jefes de drea

e Ley de Contrataciones y
Adquisiciones del Estado

» Régimen de contratacién personal:
laboral, civil y administrativo

* Denuncias penales: informe
fundamentado

* Normativa sobre saneamiento fisicoy
legal de las 4reas naturales protegidas

* Legislacién  ambiental  recursos
naturales:  Aprovechamiento  de
Recursos Naturales, Ley General del
Ambiente, Hidrocarburos, Mineria,
Flora y Fauna, Pesca, Paisaje Natural
y otros

¢ Modalidades de otorgamiento para
aprovechamiento del recurso natural

paisaje
¢ Elaboracién de resoluciones
administrativas
* Limitaciones al  derecho de
propiedad: zonificacién, opcién de
compra y carga legal ambiental

* Procesos judiciales: organigrama

Poder Judicial, materias, defensa

del Estado, notificaciones, ejecucién|.

resoluciones

* Derecho Ambiental

* Legislaci6n sobre servicios ambientales

* Legislacién ambiental internacional

* Normativa sobre presupuesto publico

e Delitos  ambientales:  denuncia,
seguimiento y ejecucién

» Normativa nacional e internacional
sobre ANP

* Actualizacién juridica

* Actualizacién administrativa

* Aplicacién de las medidas que
garantizan el Patrimonio de las ANP

+ Contratos y adquisiciones del Estado

» Directivas sobre bienes nacionales

 Marco normativoen la parte presupuestas
de los proyectos de inversién publica

» Normatividad sobre el voluntariado

» Normatividad sobre la cooperacién

internacional

* Normatividad sobre
sociales al trabajador

» Modalidades y alcances de los
sistemas de contratacion laboral en la
administracién publica

servicios

Médulo de
cartografia y SIG

* Representacién de la Tierra en un
plano (Forma de la tierra, Datum,
Sistema de coordenadas, Proyeccién
cartogréfica, zonas)

* Principios Bésicos de Cartografia
(Definicién, Mapa, Importancia y tipos)

sLectura de  mapas  (escalas,
transformaciones, mapas topograficos)

¢ Medidas en Campo (instrumentos,
medicién de dngulos, célculo de 4reas)

* Manejo, lectura y configuracién de GPS

» Confeccién de mapas (elementos,
partes)

* Importancia de la cartograffa digital

manejo de PC
entorno  office,

¢ Introduccién al
‘(reconocimiento
Excel)

¢ Introduccién al SIG (elementos,
importancia, usos y aplicaciones)

« Introduccién al software GIS Arc
View 3x (extensiones, formatos
soportados, interfaz, visor) '

« Edicién de coberturas (Atributos,
creacion y edicién de datos)

* Proyecciones (datum, zona,
proyecci6n de coberturas)

* Disefio de mapas (elaboracién de
layout, disefio y elementos)

re

* Introduccién a la percepcién remota
(imdgenes de satélite, fotos aéreas)

* Clasificacién de imagenes de satélite
(supervisada, no supervisada)

* Andlisis multitemporal de imégenes
de satélite (calculo de ganancia-
pérdida de cobertura vegetal)

* Disefio de mapas con imdgenes
clasificadas.
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Médulo de
proteccién

« Proteccién de Areas: Orientacién

* Responsabilidades de un Guarda de
Proteccién

* Monitoreo de los Recursos de un
Area Protegida

+ Uso de Mapas y Brijulas

* Técnicas de Patrullaje |

* Primeros Auxilios I

» Técnicas de Patrullaje 11

¢ Primeros Auxilios I1

* Proteccién y los Visitantes

¢ La Busqueda Terrestre

¢ Evaluacién de Estudios de Impacto
Ambiental

¢ Declaraciones de Impacto Ambiental

« Petitorios mineros

s Evaluacién de Gases de Efecto

Invernadero

» Normatividad del sector minero e
hidrocarburifero

* Tratamiento de residuos sélidos

* Aspectos técnicos bésicos
sobre el sector minero e
hidrocarburifero

* Evaluacién de campamentos del
sector hidrocarburifero

» Técnicas de Patrullaje I11

* Primeros Auxilios III

* Uso y Mantenimiento de Armas

* Principios y Técnicas
Reforzamiento de Leyes

« Protecci6én y mitigacién de incendios
forestales

¢ Proteccién de los Cuerpos de Agua
de un Area Protegida

de

Médulo de Ciencias
de la Conservacion

* Principios  medioambientales
gestién ambiental

* Biologfa y  Ecologfa
Conservacién

* Conservacién de Flora y Vegetacién

» Visi6én Cultural de la Naturaleza

y

de la

¢ Organizacién institucional:
Poder Ejecutivo, MINAM vy
SERNANP

* Planificaci6n para la conservacién

* Conservaci6n y  Estudio de
Poblaciones Animales

* Politicas sobre Biodiversidad, Vida
Silvestre y Areas Protegidas

¢ Normativa sobre saneamiento
fisico y legal de las 4reas naturales

protegidas

* Gestién y Manejo de Areas Silvestres
¢ Medio ambiente y economia

» Introduccién a los estudios de
impacto y auditorfas ambientales

* Legislacién _sobre servicios
ambientales )

¢ Planes de manejo
*» Restauracién y Rehabilitacién de
ecosistemas

Médulo Biologia de
la conservacion

* Bases conceptuales en conservacién
y biodiversidad

« Areas naturales protegidas

* Categorfas nacionales

« Usos en ANP

* Categorfas internacionales
(RAMSAR, Reservas de biosfera,
sitos de patrimonio)

* Especies amenazadas

* Manejo de recursos silvestres

» Zonas prioritarias: metodologias para
el disefio

» Disefio de corredores biolégicos

« Poblaciones

* Biologfa de la reproduccién

¢ Monitoreo en ANP

¢ Planes de manejo

» Muestreos  para  inventario
monitoreo, monitoreo biolégico

» El CDB, programa de trabajo de AP,
compromisos

« EIA

¢ Omitologia

* Biodiversidad y cambio climdtico

* Fuentes de informacién

y

Méddulo de
monitoreo de la
biodiversidad

« Concepto de monitoreo
» Conceptos bésicos de estadfstica

* Teoria del muestreo

e Técnicas 'de  evaluacién  de

“biodiversidad

» Evaluacién de variables
meteorolégicas

* Monitoreo de impactos del turismo
sobre la biodiversidad

e Andlisis de informacién

* Presentacion de resultados

» Conceptos bdsicos de estadfstica II

¢ Teoria del muestreo 11

e Técnicas de  evaluacién
biodiversidad II-

* Monitoreo de impactos del turismo
sobre la biodiversidad IT

* Analisis de informacién I1

« Presentacién de resultados Il

de

*» Conceptos bésicos de estadfstica 111

« Teoria del muestreo 111

e Técnicas de  evaluacién
biodiversidad III '

* Monitoreo de impactos del turismo
sobre la biodiversidad III

» Andlisis de informacién 111

* Presentacién de resultados 111

de

» Fundamentos de Gestién Cultural o Instrumentos  Operativos de lafe Gesti6n del Patrimonio Cultural
Gesti6én Cultural - Concepto de Patrimonio Cultural y
- Perspectiva global de la organizacién| Tipologias
de proyectos culturales: gestién,|- Creacién de empresas - Gestion de entidades y proyectos
direccién estratégica y recursos|- Canales de  comercializacién,| culturales
humanos. marketing y comunicacién. | - Instrumentos de proteccién
- Estructuracién y elementos de|- Financiacién y  viabilidad de| y gestién del Patrimonio
Médulo de gestién | proyectos de Gestién Cultural proyectos Cultural.
cultural - Andlisis de los aspectos sociales y|- Contabilidad - Métodos de interpretacién vy

sociolégicos de la cultura.

- Fuentes de recursos

- Aspectos juridicos y legales

- Las nuevas tecnologfas en la gestién
cultural

- Proyectos culturales

- Presentacién
proyectos

ptblica de

comunicacion del Patrimonio
- Marketing en Patrimonio
- Politica cultural en el Perd
* Exposiciones.
- Patrocinio y mecenazgo
- Fundrising
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Méddulo de
desarrollo sostenible
y aprovechamiento
sostenible de
recursos naturales

« Introduccioén al Concepto de Manejo
-de Recursos Naturales en las Areas
Protegidas

e La Investigacién y el Manejo de
Recursos Naturales

¢ Manejo de zonas de amortiguamiento

» Agroforeresterfa

* Agroecologia

e La Situacién del Manejo de los
Recursos Naturales en el Peri

* Manejo de Bosques y Otros Tipos de
Vegetacién

* Manejo de Fauna Silvestre

« Manejo de Ambientes Degradados

* Manejo de Bosques y Otros Tipos de
Vegetacion -

* Manejo de Cuencas Hidrogréficas

* Manejo de Recursos Costeros y
Acuéticos

* Manejo de Recursos Naturales y el
Piblico

Moddulo de
Educacién e
Interpretacion

» Conceptos Bésicos

» Educacién de adultos

» Herramientas participativas

« Métodos y Técnicas de Interpretacién I
e Planificacién de Programas de

* Métodos y Técnicas de Interpretacién II

« Evaluacién de actividades de
interpretacion ambiental

¢ Preparacién de un programa de
Diapositivas

« Métodos y Técnicas de Interpretacién
III

* Las Publicaciones y la Interpretacién

* Las Relaciones Priblicas y los Medios
de Comunicacién Masiva

Relaciones con la
comunidad y el
entorno

e Legislacién aplicable a la Gestidn
Social

aledafias a las ANP.
* Comunicacién y ANP

Ambiental Interpretacién y Educacién Ambiental|* Los Senderos Interpretativos *El Papel de la Creatividad en
* Organizacién, Estrategias y Métodos|* La Fotografia y la Interpretacion Relaciéon a las Actividades de
de la Interpretacién Personalizada | Letreros, Exhibiciones y Paneles:| Informacién,  Interpretacion y
Planificacién y Disefio Educacién Ambiental
* Andlisis social « Desarrollo Regional, Municipal y{e Metodologia de Intervencién social.
* Relaciones Comunitarias:| Comunal. Los proyectos de inversién.| Estructura del Plan de Relaciones
Médulo de Emocionalmente inteligentes * Alternativas productivas en zonas| Comunitarias

« Las Audiencias publicas y su manejo
6ptimo.

* Mediciones de Desarrollo sostenible

¢ Revisién de casos practicos de
Relaciones Comunitarias exitosas

Cuadro 12. Médulos de capacitacién por niveles de desarrollo profesional

~ Médulos -

0'1“. Ciencias de la Gestién ‘

02. Administracién

.103. Gestién Econémica Financiera

04. Gesti6n del Talento Humano

05. Gestion de la Informacién y del Conocimiento

06. Legislacién

07. Mantenimiento

08. Planificacién para la conservacién y el uso sustentable de las tierras

09. Cartografia y SIG

10. Proteccién

11. Ciencias de la Conservacién

12. Biologia de la conservacién

13. Monitoreo de la biodiversidad

14. Gestion cultural

15. Desarrollo sostenible y aprovechamiento sostenible de recursos naturales

16. Turismo

17. Educacion

e Interpretacién Ambiental

18. Relaciones con la comunidad y el entorno
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Cuadro 13. Cursos de especializacion

| ERER SUMILI’A'

Organizacién de un evento

1. Herndn Gamarra Arce
2. Definicion de objetivos Juan Arce
3. Elaboracién de presupuesto Ana Maria Lauro
4. Andlisis y seleccién de sitio Carlos Arévalo
FACILITACION DE EVENTOS DE|5. Técnicas de aprendizaje Giulliana Lab4n
CAPACITACION 6. Aprendizaje de adultos David Velarde
7. Dindmicas Mariano Valverde
8. Planificacion de exposicién
9. Retroalimentacidn efectiva
1. Conceptos fundamentales de{Juan Arce
planeacién y de estrategia Claudia Bouroncle
2. Componentes de la estrategia Alejandro Inbach
PLANIFICACION ESTRATEGICA |3. Misi6ny visién Héctor Palacios
4. Proceso estratégico
5. Andlisis del entorno
6. Recursos y capacidades
1. Conceptos basicos Gina Gogin
2. Competencias comunicacionales
3. La retroalimentacién
COMUNICACIONES 4. El s'i gnificado de las palabras y las
_ acciones
5. La comunicacién para la gestién

efectiva

6. Relaciones interpersonales

SISTEMAS DE INFORMACION
GEOGRAFICA

N

®No s w

10.
11.
12.
13.

Generalidades de cémputo
Introduccién a los sistemas de
informacién geogréfica
Proyecciones geogréficas
Medidas geométricas

El concepto de escala

Tipos de datos en un SIG
Formato Vectorial

Formato Vectorial en ArcView y
en ArcGis

Extensiones en ArcView

Formato Raster

La imagen Analyst

La extensién Arc Hydro
Metadatos

Cecilia Alvarez
Catalino Castillo
Gino Germané

INTERPRETACION AMBIENTAL

bl o

. Fundamentos y marco conceptual

de la interpretacién ambiental y
del patrimonio. Aspectos tedricos
y aportaciones de diferentes
disciplinas

Los medios interpretativos
Planificacién interpretativa.
Evaluacién y disefio de proyectos
Anélisis de programas y estudios
de casos

Proyecto final sobre interpretacién
ambiental y del patrimonio

Jorge Chévez
Jorge Pacheco
Manuel Rios
Carlos Arévalo

RELACIONES COMUNITARIAS

. Metodologfa de

. Andlisis social

Relaciones Comunitarias:
Emocionalmente inteligentes
Legislacién aplicable a la Gestién
Social .

Desarrollo Regional, Municipal y
Comunal. Los proyectos de inversién.

. Alternativas productivas en zonas

aledafias a las ANP.

Comunicacién y ANP
Intervencién
social. Estructura del Plan de
Relaciones Comunitarias.

José Alvarez
Margarita Benavides
Walter Herz

Lily La Torre

Felipe Pacuri

Carlos Soria
Haydee Suérez
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Las Audiencias publicas y su
manejo 6ptimo.

.. Mediciones de Desarrollo

sostenible

. Revisién de casos précticos de

Relaciones Comunitarias exitosas

7 INCENDIOS FORESTALES

B

Conceptos basicos.
Comportamiento del fuego.
Organizacién del personal.
Combate de incendios forestales.
Seguridad del personal.
Précticas de terreno.

Maria Manta

Introduccién y conceptos bésicos
sobre la normativa aplicable
Procedimiento administrativo de
evaluacién de impacto ambiental

Edgar Sanchez
Zulema Quinteros

8 EVALUACION DE IMPACTOS |3. Factores ambientales
AMBIENTALES: 4. Evaluacién y valoracién de
impactos ambientales
5. Medidas preventivas y correctoras
6. Programa de vigilancia ambiental
7. Evaluacién ambiental estratégica
1. Sistema Nacional de Inversién|David Medianero
g |FORMULACION DE PROYECTOS |, Elg:ff?cadén Karol Zegarra
DE INVERSION PUBLICA 3 R -
. Formulacion
4. Evaluacién
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12.- Oferta de Capacitacién

Se muestra a continuacioén la relacién de profesionales identificados que han prestado sus servicios en los
eventos de capacitaci6n realizados hasta la fecha, asi como otros potenciales.

Médulos : T o . 7:Oférta de capacitacién
Amelia Cuba Juan Arce Fernando Bastarrachea
01. Ciencias de la Gestién | Claudia Bouroncle Héctor Palacios Juan Giles
. Alejandro Inbach Marlene Salas José Rodriguez
02. Administracién Amelia Cuba :
03. Gestién Econémica Manuel G]av? Raﬁ! To]mqs Luis Salgado
Financiera Ifemando Le6n David Medianero
Angel Salazar Karol Zegarra
04. Gestién del Talento Inés Temple
Humano
05.Gestién de laInformacion
y del Conocimiento
Cristina del Aguila Hugo Che Piu Lucia'Ruiz
Ry, Rosa Barrios Pedro Gamboa Gloria Sarmiento
06. Legislacion José Luis Capella Alejando La Madrid Segundo Villegas Supo
{ Alcides Chévarry
07. Mantenimiento
08. Planificacién para la
conservacién y el uso
sustentable de las tierras
09. Cartografia y SIG
10. Proteccién
11. Ciencias de la Alicia Kuroiwa Juan Carlos Riveros Antonio Tovar
Conservacién Patricia Majluf Armando Valdez "~ |Pedro Vésquez
12, Biologfa de la Lily Rodriguez
conservacién
Asuncién Cano (plantas) Horacio Zeballos (fauna) |César Ascorra (murciélagos)
César del Carpio (flora) David Velarde (aves) Mariella Leo (mamiferos)
13. Monitoreo de la Mirbel Epiquien (plantas) Ernesto Mélaga (fauna) Gerardo Lamas  (mariposas)
biodiversidad Kember Mejia  (palmeras) | Victor Pulido (fauna) |Filomeno Encamacién (plantas)
: Percy Nifiez (plantas) Lily Rodriguez  (anfibios) | Maria La Torre (plantas)
Neils Valencia  (plantas) Michael Valqui  (aves) Victor Pacheco  (mamiferos)
Rodolfo Visquez (plantas)
14. Gestién cultural Bertha Bermiidez
Neisser Bartra Nelson Kroll Abel Meza
15. Desarrollo sostenible Enrique Ortiz Héctor Vilchez Julio Ugarte
y aprovechamiento Julio Ugarte Julio Alegre Delmer Mejia
sostenible de recursos | Javier Arce Salvador Flores Grimaldo Rengifo
naturales Alfredo Gaviria Erasmo Otérola - Augusto Mulanovich
Jorge Torres Lucia Ruiz
. Jorge Chévez : Federico Murrugarra,
16. Turismo Jans Huayca : Eduardo Nycander
Carlos Arévalo Elmer Nanoc
17. Educacién e Lourdes Chocano Hugo Noblecilla
Interpretacion Adela Margarita de Silva Mario Tafur
Ambiental Jorge Echevarria : : Jorge Chdvez
José Lezama Jorge Pacheco
Julio Diaz Palacios Walter Herz Margarita Benavides
Sandro Chavez Julio Dfaz Palacios Walter Herz
. Julio Diaz Palacios Julio Chévez Lﬂ},l La Torre'
18. Relaciones con la . Julio Dfaz Palacios Felipe Pacuri
comunidad y el entorno Carlos Rojas José Alvarez Carlos Soria
Caleos Herz Ernesto Réez Haydee Sudrez
Julio Chavez Martha Rodriguez Heinrich Helberg
Alejandro Smith . .
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13.- Lugares’de’capacit"z;c:ién

La capacitacién se realiza de manera centralizada y descentralizada segtn la pertinencia temadtica y los
costos de implementacion. Entre los lugares de capacitacion se mencionan: los puestos de Guardaparques,
las sedes técnicas, instalaciones de socios estratégicos, albergues en ANP o en zonas de amortiguamiento,
sedes de Gobiernos Regionales o Locales y otras infraestructuras que cumplan los requerimientos de la
capacitacion.

14.- Los capacitadores

La implementacién del Plan de Capacitacién se realizard a partir de capacitadores institucionales como
Universidades, ONG o empresas especializadas o consultores independientes de comprobadas competencias
y trayectoria de capacitacién. En este esquema se deberd aprovechar las capacidades internas de capacitaciéon
del SERNANP. En el documento anexo sobre el proceso de elaboracién del plan se presenta la oferta de
capacitacion.

15.- La gestién de la capacitacién !

Para la implementacién de la capacitacion es necesario contar con una unidad basica encargada de la
capacitacion. Esta unidad debe estar conformada por un equipo basico que permita articular el enfoque
estratégico del SERNANP con el enfoque estratégicoy planes de capacitacién de los respectivos Nodos de
Capacitacién. Debera tener un rol facilitador para fortalecer las capacidades locales de los Nodos, organizar
la complementacién de talentos para la capacitacion desde la sede central y deberd tener un papel muy
importante en cuanto a integracion de procesos institucionales en torno a la asistencia técnica y financiera
nacional e internacional.

La Unidad de Capacitacién es actualmente dependiente de la Direccién de Desarrollo Estratégico pero bien
podria ubicarse como una unidad de apoyo a la gestion por su cardcter transversal.

La Unidad de Capacitacién coordina a nivel programético con los enlaces territoriales y a nivel operativo
con los Nodos de Capacitacion para garantizar el alineamiento estratégico. La Unidad de Capacitacion es a
su vez coordinadora del Nodo Centro de Capacitacion.

Se deberd ratificar el Comité de Coordinacion Nacional conformada actualmente por: El Centro de
~ Conservacién, Investigacién y Manejo de Areas Naturales (CIMA), el Centro para la Sostenibilidad
Ambiental de la Universidad Cayetano Heredia, la Sociedad Zoolégica de Francfort, el Centro de Datos

1 Para la gestién de la capacitacién se recomienda revisar:
Castafio, B.L..2006. Manual para coordinadores de campo de cursos en conservacién. Durham, North Carolina. Organizacién para Estudios

Tropicales. Septiembre 2006. 206 p.
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de Conservacion de la Universidad Nacional Agraria, Pronaturaleza, Naturaleza y Cultura Internacional y:
GTZ y dejar abierta la posibilidad para que otros actores interesados puedan integrarse. El Comité deberd
garantizar que la capacitacién se realice acorde con la Estrategia de Capacitacién y el presente Plan de
Capacitacién.

Organizacién

+ Organizacién y funciones

¢ Formulacién de politicas y
procedimientos

« Encuentro entre la demanda
y la oferta de capacitacién

Planeacién
* Programas
¢ Planes Operativos
¢ Presupuesto

Control

¢ Monitoreo

* Evaluacién (puntual por
evento ¢ integral por procesos

Ejecucion

* Coordinacién y facilitacién

e Implementacién

» Elaboracién de gufas para
institucionalizar la préctica de
una organizacién que aprende.

¢ Retroalimentacién
« Costo-beneficio

Fig. 2: Funciones basicas de lé Unidad de Capacitacién

En un esquema descentralizado y en un rol de complementacién entre la- e]ecumon y la facilitacién, deberd
cumplir las siguientes funciones y actividades:

Organizacion:

. Organizacion y funciones

. Formulacién de politicas y procedimientos

. Encuentro entre la demanda y la oferta de capacitacion
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Planeacion

. Programas

. Planes operativos

. Presupuestos

Ejecucion

. Coordinacion y facilitacién

. Implementacién A

. Elaboracién de guias para institucionalizar la practica de una organizacién que aprende
Evaluaciéon

. Monitoreo

. Evaluacién (puntual por evento, € integral por procesos)
. Retroalimentacion

. Costo beneficio

El Plan de Capacitacién corresponde al periodo 2009-2013. Para fines del 2011 se debera realizar la
evaluacién de medio término con la finalidad de actualizarlo al plan quinquenal. Paralaimplementacion
del Plan cada Nodo de Capacitacién deberd adecuarlo a las necesidades y posibilidades reales y
ademds la Unidad de Capacitacién y cada Nodo de Capacitacién deberdn elaborar su Plan Operativo
Anual.

'16.- Los recursos para la capacitacién

La capacitacién debera desarrollarse sobre la base de la optimizacién de los recursos internos complementado
con recursos externos publicos y privados. Para el efecto se puede contar con el apoyo de Organizaciones
de Cooperacién Técnica Internacional, Organizaciones No Gubernamentales, Fundaciones y Entidades
financieras nacionales e internacionales. Se debe tener presente que el presente plan de capacitacion
contempla la realizacién de modalidades formales, no formales e informales de capacitacién. Se promueve
la inversién personal en capacitacién como parte de los retos de desarrollo profesional.

Se recomienda que la Unidad de Capacitacién mantenga una relacién constante con los aliados técnicos y
financieros y ademds favorezca la integracion de otros actores que puedan hacer viable el plan.

Las instituciones publicas y privadas nacionales e internacionales contribuyen financieramente en el
marco de la Estrategia y el Plan de Capacitacién del SERNANP. En este contexto los recursos pueden
ser canalizados para categorias temdticas generales o especificas. Se contempla el fortalecimiento de
las capacidades para el desarrollo e implementacién de una estrategia de sostenibilidad financiera
de las actividades de capacitacién gestionadas por la Unidad de Capacitacién. En este sentido, se
deberd avanzar hacia la creacién de un fideicomiso que garantice la sostenibilidad financiera de la
capacitacion.

Estrategias de Capacitacion del Sistema de Areas Naturales Protegidas del Peril 41


cromero

cromero

cromero


La determinacidn especifica de las necesidades financieras para la implementacién del Plan de Capacitacién
en funcidn a los objetivos estratégicos de la gestién, los sujetos y las modalidades de la capacitacion.

Tanto a nivel de cada Nodo de Capacitacién como a nivel de cada ANP se deberd contar con un equipamiento
minimo en materiales y equipo para la capacitacién que garantice su operatividad.

17.- Programacién de la capacitacién

Se presenta la programacion de la capacitacién orientada a Funcionarios de la Sede Central y Nodos, jefesy
especialistas, guardarques y Comité de Gestion. La programacién recoge las prioridades de los actores y el
enfoque estratégico de contribuir a la gestién efectiva de las ANP. Los temas y la programacién especifica
deberan ajustarse a las condiciones particulares de cada Nodo de Capacitacion. Los recursos estimados son
referenciales y podrdn ser complementados con recursos propios de cada Nodo o los que logren movilizar
internamente.
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" Medios dé.

desarrollar solventemente planes operativos
que contribuyen a la gestién efectiva de las

ANP

o ) ] - Indicadores objetivaimente verificables )
: - i§,-§x =) : ' o ) ) verificacion
. Compgnente Tema 2 = % atribuibles -
S |88 &~ : al proceso d
%g &: | Atribuible al proceso de capacitacién | capacitaciéon -

CIENCIASDELA  Liderazgo “|Al finalizar el proceso de capacitacién el ANP efectivamente| Prueba de salida,|Unidad de capacitacion 15
GESTION participante dispone de 80 herramientaslideradas entrevistas Nodo de Capacitacién
(ADMINISTRACION, : con.ceptua]es. y tlngtodol('igicas que le permite
GESTION DE me](_n"ar su ejercicio de liderazgo a favor de la|

gestion efectiva de las ANP
P ROYE’CI"OS, Gestién/ Al finalizar el proceso de capacitacién|Nimero de conflictos|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 15
GESTION transformacién de ‘el participante dispone de - herramientas|resueltos o manejados| entrevistas Nodo de Capacitacién
ORGANIZACIONAL) |conflictos conceptuales y metodolégicas que le permiten

gestionar/transformar conflictos a favor de la

gestién efectiva de las ANP

Planificacién Al finalizar el proceso de capacitacién|Planes estratégicos|Prueba de salida,|{Unidad de capacitacion 15

estratégica el participante dispone de herramientas|desarrollados entrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales y metodolégicas que le permiten

“lelaborar solventemente planes estratégicos

- que contribuyen a la gestién efectiva de las

_JANP
Técnicas de ~JAl finalizar el proceso de capacitacién|Nimero de procesos|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 15
negociacién “jel participante dispone de herramientaside negociacion|entrevistas Nodo de Capacitacién

“|conceptuales, técnicas y metodoldgicas que|exitosas

le permiten fortalecer sus competencias de

- |negociacion a favor de la gestion efectiva de

L .|las ANP ' -

Gerencia de ANP - |Al finalizar el proceso de capacitacién|ANP efectivamente|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién |20
el participante dispone de herramientas|gestionadas entrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales y metodolégicas que le permiten
desarrollar o fortalecer sus competencias

Jgerencialés a favor de la gestién efectiva de
. ilas ANP

Técnicas de :‘ Al finalizar el proceso de capacitacién|Nimero de procesos|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 15

Facilitacién "1l participante dispone de herramientas|exitosos de|entrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales, técnicas y metedolégicas que|facilitacién

‘|le permiten facilitar solventemente procesos
Isociales a favor de la gestién efectiva de las
ANP
Trabajo en equipos Al finalizar el proceso de capacitacién|Nimero de equipos|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 10
‘dlel participante dispone de herramientas{de  trabajo  con|entrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales y metodolégicas que le permiten|desempefio superior
mejorar su desenvolvimiento efectivo en
equipos de trabajo

Planificacién “JAl finalizar el proceso de capacitacién|Planes operativos Unidad de capacitacién

Operativa el participante dispone de herramientas|desarrollados Prueba de salida,|Nodo de Capacitacién
conceptuales y metodoldgicas que le permiten entrevistas




Fortalecimiento

Al finalizar el proceso de capacitacién|Planes de|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 15
y Desarrollo _4lel participante dispone de herramientas{fortalecimientofentrevistas Nodo de Capacitacién
Organizacional conceptuales y metodolégicas que le|y desarrollo
;3| permiten conducir solventemente procesos dejorganizacional
" {fortalecimiento y desarrollo organizacional _|desarroliados
Planes de negocio Al finalizar el proceso de capacitacién|Planes de negocios|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 15
el participante dispone de herramientas|desarrollados e|entrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales y metodolégicas que le permiten|implementados
formular solventemente planes de negocios
Efectividad de la ~AAl finalizar el proceso de capacitaciéSn]ANP que trabajan|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 15
Gesti6n de Areas “Jel participante dispone de herramientas|con esquemas de|entrevistas Nodo de Capacitacién ’
Protegidas jconceptuales y  metodol6gicas  sobre|gestion efectiva
“Jgestion efectiva de las ANP que repercute
. {favorablemente en la gestién de las ANP
Funciones de los Al finalizar el proceso de capacitacién el|Comités de Gestién,|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 10
miembros del comité “Jparticipante conoce sobre las funciones de de|g u a r d ar q u e s{entrevistas Nodo de Capacitacién
de gestion; guarda “los miembros del comité de gestién; guarda|voluntarios y
parques voluntarios y s parques voluntarios y comunitarios lo quejcomunitarios que
comunitarios epercute favorablemente a la gesti6n efectiva|mejoran su desempeifio
) de las ANP
Gestién por Al finalizar el proceso de capacitacion|]ANP que trabajan|Prueba de .salida,|Unidad de capacitacién 15
resultados el participante dispone de herramientaslefectivame nte|entrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales y metodoldgicas sobre gestion|procesos de gestién
por resultados que le permiten contribuir a lajpor resultados
) gestidn efectiva de las ANP
Monitoreo y Al finalizar el proceso de capacitaciSn|ANP que disponen{Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 15
Evaluacion el participante dispone de herramientasde sistemas efectivos|entrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales y metodolégicas sobre monitoreo|de  Monitoreo 'y
Hy evaluacién que repercuten favorablemente a|Evaluacién .
{1a gestion efectiva de las ANP .
Toma de decisiones 3 Al finalizar el proceso de capacitacién|Nimero de|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 10
el participante dispone de herramientas)funcionarios quelentrevistas Nodo de Capacitacién
“jconceptuales y metodolégicas para la toma|realizan procesos '
de decisiones que le permiten contribuir a lajefectivos de toma de
i gestion efectiva de las ANP decisiones
Delegacién de 4Al finalizar el proceso de capacitacién|Nimero de|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 10
funciones +lel participante dispone de herramientas|funcionarios que|entrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales y metodoldgicas sobre delegacion |realizan procesos
de funciones que le permiten mejorar suefectivosdedelegacion
Jcontribucidn a la gestién efectiva de las ANP _{de funciones
Induccién al personal Al finalizar el proceso de capacitacién|Politicas de[Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 15
del SINANPE el participante dispone de herramientas|induccién al personalfentrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales y metodoldgicas para la|desarrolladas e
elaboracién de politicas de induccién aljimplementadas
personal del SINANPE que le permiten
contribuir a la gestién efectiva de las ANP
Identidad corporativa “4Al finalizar el proceso de capacitacion|Politicas de identidad|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 10
{el participante dispone de herramientasicorp orati v a s|entrevistas Nodo de Capacitacién
{conceptuales 'y  metodolégicas  para|desarrolladas e

implementar politicas de identidad corporativa

que le permiten contribuir a la gestién efectiva
de las ANP

implementadas




Circulos de calidad Al finalizar el proceso de capacitacién|Circulos detPrueba de salida,| Unidad de capacitacion 10
el participante dispone de herramientas|calidad operando|entrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales y metodolégicas para trabajar en|efectivamente
circulos de calidad que le permiten contribuir
a la gestion efectiva de las ANP

Instrumentos Al finalizar el proceso de capacitacionilnstrumento s|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 10

administrativos el participante dispone de herramientasjladministrativos|entrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales y metodoldgicas paralacorrectalc om ple to s,
aplicacién de los instrumentos normativoslactualizados
que le permiten contribuir a la gestién efectivaly operando
de las ANP efectivamente

Coaching Al finalizar el proceso de capacitacién|Existe un programa|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 15

: el participante dispone de herramientas|de Coaching|entrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales y metodolégicas para incorporar|institucionalizado
las técnicas de Coaching para el desarrollo dejy operando
los talentos en ia organizacién efectivamente

Evaluacién y “JAl finalizar el proceso de capacitacién|Sistema de evalu-|Prueba de salida,|Unidad de capacitacion 15

monitoreo de el participante dispone de herramientas|acién y monitoreo de|entrevistas Nodo de Capacitacién

proyectos conceptuales y metodolégicas para la|proyectos enlasedey
evaluacién y monitoreo de proyectos que lejen las ANP operando
permiten contribuir a la gestién efectiva de las|efectivamente
ANP

Manejo de almacén Al finalizar el proceso de capacitacién|Almacén manejado|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 10
el participante dispone de herramientas|efectivamente entrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales y metodolégicas para el
apropiado manejo de los almacenes que le
permiten contribuir a la gestién efectiva de
las ANP

Relaciones Al finalizar el proceso de capacitacion|Equipos  efectivos,|Prueba de salida,}{Unidad de capacitacién 10

interpersonales el participante dispone de herramientas|circulos de calidad|entrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales y  metodolégicas  sobrely coordinacién
relaciones interpersonales que mejoran ellinterdependencias
clima organizacional en la institucién contribuyen a la

efectividad de 1la
gestién

Cultura y clima Al finalizar el proceso de capacitacién|Cultura y clima|Prueba de salida,)Unidad de capacitacién | |15

organizacional el participante dispone de herramientas|organizacional|entrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales y metodolégicas para desarrollar|orientada a logros

,{una cultura y clima organizacional que
contribuyen a la gestiéa efectiva de las ANP
GESTION Disefio, formulacién Al finalizar el proceso de capacitacin|Proyectos SNIP|Prueba de salida,|Unidad de capacitacion |15
ECONOMICA y gestion de el participante dispone de herramientas|[formulad o s |entrevistas Nodo de Capacitacién
FINANCIERA Proyectos de conceptuales y metodolégicas le permiten|colocados y
. inversién publica disefiar, formular y gestionar solventemente|aprobados

(SNIP) orientados a proyectos de inversion piblica que

manejo de recursos contribuyen a la gestion efectiva de las ANP

Valoracién de Al finalizar el proceso de capacitacionfANP que cuentan|Prueba de salida,|[Unidad de capacitacién 15

Areas Protegidas el participante dispone de herramientas|{con informes sobre{entrevistas Nodo de Capacitacién

y servicios
ecosistémicos

conceptuales, técnicas y metodoldgicas de
valoracién de Areas Protegidas y servicios
ecosistémicos que le permiten contribuir a la

gestién efectiva de las ANP.

la valoracién del
Area y de valoracién
de servicios
ecosistémicos




Sostenibilidad y Al finalizar el proceso de capacitacién|ANP que cuentan{Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 15
Financiamiento en el participante dispone de herramientas|con estrategias|entrevistas Nodo de Capacitacién
Areas protegidas conceptuales y  metodolégicas  sobrejde sostenibilidad
Sostenibilidad y Financiamiento en Areas|financiera
protegidas que le permiten contribuir a laj
_|gestion efectiva de las ANP
Pagos por servicios Al finalizar el proceso de capacitacién|I niciati v as|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 15
ecosistémicos el participante dispone de herramientasjdesarrolladas de|entrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales y metodolégicas sobre pagos (ojcompensacidn
compensaciones) por servicios ecosistémicos|por servicios
que le permiten contribuir a la gestion efectiva|ecosistémicos en las
2l de las ANP ZA de las ANP
Planificacién y Al finalizar el proceso de capacitacién{Planes y presupuestos|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién |15
presupuesto el participante dispone de herramientas|solvente men tejentrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales y  metodolégicas  sobre|desarrollados e
planificacién y presupuestos que le permiten|implementados
contribuir a la gestién efectiva de las ANP
= Al finalizar el proceso de capacitacién|Iniciativas de{Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 10
el participante dispone de herramientas|comercio electrénicoentrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales y metodolégicas para desarrollar|desarrollados e
solventemente emprendimientos de comercio|implementados
electrénico en torno a ias ANP Seguimiento y
Al finalizar el proceso de capacitacién|Monitoreo a losiPrueba de salida,|Unidad de capacitacién |5
Seguimiento y el participante dispone de herramientas|procesos SNIP|entrevistas Nodo de Capacitacién
Monitoreo a los conceptuales y  metodolégicas  paralimplementado
procesos SNIP implementar el Seguimiento y Monitoreo ay operando
(SOSEM) los procesos SNIP (SOSEM) que le permiten|efectivamente
contribuir a la gestién efectiva de las ANP
Promocién de la Al finalizar el proceso de capacitacién{Niimero de proyectos|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 10
inversién publica el participante dispone de herramientas|de inversién piblicalentrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales 'y metodoldgicas  para|desarroliados e
favorecer la promocién de la inversién[implementados
publica en las ANP efectivamente
Sistema integrado Al finalizar el proceso de capacitacién|Sistema  integrado{Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 10
de administracién el participante dispone de herramientas|de  administracion|entrevistas Nodo de Capacitacién
financiera conceptuales y  metodoldgicas paraff inanciera
implementar el sistema integrado dejdesarrollado e
administracién financiera que le permiten|limplementado
contribuir a 1a gestién efectiva de las ANP  |efectivamente
Presupuesto por Al finalizar el proceso de capacitacién|Los presupuestos{Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 10
resultados el participante dispone de herramientas|por resultados se han|entrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales y metodol6gicas para elaborar,|institucionalizado y
gestionar y monitorear los presupuestos porjoperan efectivamente
resultados que le permiten contribuir a laj
gestién efectiva de las ANP
Herramientas Al finalizar el proceso de capacitacién|Tarifas y derechos|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién |10
econdémicas para la el participante dispone de herramientasjde aprovechamiento|entrevistas Nodo de Capacitacién
determinacién de conceptuales, técnicas y metodolégicas para|determinados e
tarifas y derechos de la determinacién de tarifas y derechos de|implementados

aprovechamiento

aprovechamiento que le permiten dar cuenta de
los aportes de las ANP a la economia nacional




Economia ambiental

Al finalizar el proceso de capacitacién
el participante dispone de herramientas
conceptuales y metodolégicas de economial
ambiental que le permiten contribuir a lal
gestién efectiva de las ANP

Estrategia financiera
del ANP desarrollada
e implementada
efectivamente

Prueba de
entrevistas

salida,

Unidad de capacitacién
Nodo de Capacitacién

Tesoreria basica

GESTION DEL
TALENTO HUMANO
(DESARROLLO Y
CAPACITACION
DEL PERSONAL)

Gestion del talento
humano

de computacién e
Internet

Herramientas basicas

Al finalizar el proceso de capacitacién
el participante dispone de herramientas
conceptuales y metodoldgicas para realizar|
las funciones de tesoreria y contribuye al buen
uso de los recursos que ingresan al ANP

Tesoreria  operando
efectivamente

Prueba de
entrevistas

salida,

Unidad de cépacitacién
Nodo de Capacitacién

-

10

Al finalizar el proceso de capacitacin

el participante dispone de herramientas

conceptuales y metodolégicas de gestién del
talento humano que le permiten contribuir a
la gestién efectiva de las ANP

ANP que trabajan
solventemente  con
enfoque y précticas
de gestioén del talento
humano

Prueba de
entrevistas

salida,

Unidad de capacitacién
Nodo de Capacitacién

15

Al finalizar el proceso de

.Jcapacitacién el participante conoce

y domina las herramientas bésicas
de computacién e Internet que le
permiten contribuir a la gestién

defectiva de las ANP

Ndmero de
funcionarios
que dominan las
herramientas bdsicas
de computacién e
internet

Prueba de .

entrevistas

salida,

Unidad de capacitacién
Nodo de Capacitacién

Autoestima

Al finalizar el proceso de capacitacién
el participante fortalece su autoestima
que le permite mejorar su interaccién en
los diversos procesos sociales en los que

Manejo de
instrumentos y
equipos

Desarrollo personal

Motivacién para el
trabajo

Etica y valores

Planillas electrénicas

P
|

;|interactia

Numero de personas
con  competencias
personales
desarrolladas

Entrevistas

Unidad de capacitacién
Nodo de Capacitacién

10

Al  finalizar el proceso de
capacitacion el participante maneja
instrumento y equipos bésicos
indispensables para el desempeiio
efectivo en sus labores vinculadas a
las ANP.

Niamero de personas
que manejan
solventemente  los
instrumentos y
equipos

Prueba de

salida,

démostraciones,

entrevistas

Unidad de capacitacién
Nodo de Capacitacién

10

. |personales

Al finalizar el proceso de capacitacién el
participante ha fortalecido sus competencias
que le permiten mejorar,
ostensiblemente su interaccion con los

{diversos actores vinculados a las ANP

Nimero de personas
con  competencias
personales
desarrolladas

Entrevistas

Unidad de capacitacién
Nodo de Capacitacién

Al finalizar el proceso de capacitacién el
participante ha fortalecido su motivacién en el
trabajo que le permite contribuir efectivamente

a los objetivos de las ANP

Tasa de desercién de
personal disminuida

Prueba de
entrevistas

salida,

Unidad de capacitacién
Nodo de Capacitacién

10

Al finalizar el proceso de capacitacién el

iparticipante ha fortalecido sus compromisos

éticos y de ejercicio de valores que
contribuyen a mejorar la imagen del ANP

ifrente a los usuarios.

Reduccién de quejas
sobre el personal

Prueba de
entrevistas

salida,

Unidad de capacitacién
Nodo de Capacitacién

10

Al finalizar el proceso de capacitacién
el participante dispone de herramientas
conceptuales y metodolégicas para el correcto
manejo de las planillas electrénicas que le
permiten cumplir oportunamente con los
pagos y retenciones de los trabajadores

Sistema de planillas
electrdédnicas
implementado
y operando
efectivamente

Prueba de
entrevistas

salida,

Unidad de capacitacién
Nodo de Capacitacién

10




Legajo y escalafén Al finalizar el proceso de capacitacion|lLegajo y escalafén|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 10
el participante dispone de herramientasfo r g a n i z a d o|entrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales y metodoldgicas para gestionar|y operando '
el legajo y escalafén de los trabajadores|efectivamente
que contribuye a fortalecer el  clima
organizacional

INVESTIGACIONY  |Investigacién Al finalizar el proceso de capacitacién|Planes de(Pruecba de salida,|Unidad de capacitacién |15
EVALUACIONDE  |Cientifica en Areas el participante dispone de herramientas/investigacié n|entrevistas Nodo de Capacitacién
LOS RECURSOS Naturales protegidas conceptuales y metodolégicas para eljdesarroliados e
NATURALES dgsan'ollo efectivo de la investigacién|implementados
cientifica en las ANP

Disefio y Al finalizar el proceso de capacitacién|Proyectos de|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 15

formulacién de el participante dispone de herramientas|/investigacién|entrevistas Nodo de Capacitacién

proyectos de conceptuales y metodol6gicas para el disefio| desarrollados e

investigacidn y formulacién de proyectos de investigacién{implementados
que contribuyen a la gestién efectiva de las

1 lanp
Anélisis e Al finalizar el proceso de capacitacién|Nimero de personas|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 10
interpretacién de E el participante dispone de herramientas|que participan|entrevistas Nodo de Capacitacién
informacién ; conceptuales y metodolégicas para|solventemente
“:;;5 el andlisis e interpretacién solventelen la elaboracién
4 |de informacién que contribuyen aljde informes de
desarrollo de la investigacién en lasjinvestigacion
ANP
TECNOLOGIA, Tecnologia digital . Al finalizar el proceso de capacitacién el|Nimero de personas{Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 10
GESTION DE LA B participante conoce los principios basicos de|que  conocen  delentrevistas Nodo de Capacitacién
INFORMACION . la tecnologia digital que le permite mejorar|tecnologia digital
su desempefio laboral a favor de la gestién
Y GESTIGN DEL . J_ efectiva dz las ANP #
CON_OCIMIENTO Cursos de fotografias ; Al finalizar el proceso de capacitacién el{F o t o g r a f i a s|{Fotografias tomadas |Unidad de capacitacién 10
’ participante Ha mejorado ostensiblemente sus{publicadas Nodo de Capacitacién
habilidades para la toma de fotografias que
contribuyen a la produccién de materiales de
divulgacién y capacitacién de las ANP

Gestién de la Al finalizar el proceso de capacitacién|Planes .de gestién{Prueba de salida,{Unidad de capacitacién 15

informacién el participante dispone de herramientas|de la informacién|entrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales y metodolégicas para la gestién|desarrollados e
de la informacion que le permiten contribuir ajimplementados
la gestién efectiva de las ANP efectivamente

MANTENIMIENTO |Mantenimiento de Al finalizar el ‘proceso de capacitacién el|Planes de|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 15
equipos y motores participante fortalece sus capacidades de[mantenimiento  de|entrevistas Nodo de Capacitacién
mantenimiento de equipos y motores que|equipos y motores| -
contribuyen a alargar sus vidas dtiles al|desarrollados e
servicio del ANP. implementados
POLITICAY Manejo de SIG Al finalizar el proceso de capacitacién eljNimero de mapas{Prueba de salida, Unidad de capacitacién 15
PLANIFICACION participante  desarrolla y/o fortalece sus|generados Demostraciones,|Nodo de Capacitacién
PARALA habilidades para el manejo del SIG entrevistas :
. Cartografia Al finalizar el proceso de|Sistema cartogrifico|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 15
CONSERVACION Lo - . - . P
capacitacién el participante disponelorganizado y en|entrevistas Nodo de Capacitacién
YELUSO de herramientas conceptuales y|[funcionamiento
SUSTENTABLE DE metodolégicas para el desarrollo e
LAS TIERRAS interpretacién solvente de material

cartogrifico




Manejo de GPS Al finalizar el proceso de capacitacién el[Nuimero de personas{Prueba de salida,{Unidad de capacitacién 10 b
participante  desarrolla y/o fortalece sus|que manejan GPS entrevistas Nodo de Capacitacién j
habilidades para el manejo del GPS Base de datos

cartografica
organizada y en .
funcionamiento activo.

Ordenamiento JAl finalizar el proceso de capacitacién|Planes de{Prueba de salida,|Unidad de capacitacion |20

Territorial del participante dispone de herramientas|ord e namie nto|entrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales y metodolégicas defterritorial

“lordenamiento  territorial que  permitenjdesarrollados e
| contribuir a la gesti6én efectiva de las ANP  |implementados.

Zonificacion JAl finalizar el proceso de capacitacién|ZEE desarrollados e[Prucba de salida, | Unidad de capacitacién 15

Ecolégica y “Jel participante dispone de herramientas|implementados entrevistas Nodo de Capacitacién

Econémica (ZEE) “i|lconceptuales y metodolégicas para el

|desarrollo e interpretacién solvente de ZEE
 que le permiten contribuir a la gestién efectiva
de las ANP

Gestion Territorial ~#lAl finalizar el proceso de capacitacién|Planes de Gestion|{Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 15

qel participante dispone de herramientas|T e rri t o ri a l|entrevistas Nodo de Capacitacién
Jconceptuales y metodolégicas de gestion|desarroilados e

territorial que le permiten contribuir a lalimplementados

.| gestién efectiva de las ANP -

Percepcién remota Al finalizar el proceso de capacitacién|Sistema de{Prueba de salida,{Unidad de capacitacion 15
el participante dispone de herramientas|in f o r m a c i 6 nfentrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales, técnicas y metodoldgicas paralcartogréfica operando
el empleo efectivo de la percepcién remota en|efectivamente
la produccién de material cartogrifico que le
permiten contribuir a la gestién efectiva de las
ANP i

Manejo de software Al finalizar el proceso de capacitacién el{Sistema de|Prueba de salida, Unidad de capacitacion 15

sobre sistemas participante dispone de herramientas técnicas|in f or m a c i 6 n|Mapas producidos,| Nodo de Capacitacién

de informacién y metodolégicas para el manejo apropiado|cartogréfica operando|entrevistas

geogréfica de software sobre sistemas de informacion|efectivamente

. geogrifica
POLITICAY Normativa nacional Al finalizar el proceso de capacitacién]Nimero de casos|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién |20
LEGISLACION  |¢ internacional sobre Ylel participante conoce y sabe interpretar|legales resueltos|entrevistas Nodo de Capacitacién
AMBIENTAL/ANP ANP : §olventc@ente la normatividad nac1ona} e|favorablemente
internacional sobre ANP que le permiten
(OBSERVANCIA) {contribuir a la gestién efectiva de las ANP
Al finalizar el proceso de capacitacién|Disminucién de]Prueba de salida,[Unidad de capacitacién 15

Procedimiento el participante dispone de herramientas|amenazas por|entrevistas Nodo de Capacitacién

administrativo conceptuales y metodolégicas para la|infraccién

sancionador aplicacién solvente del procedimiento
administrativo sancionador que le permiten
reducir el riesgo de amenazas externas

Actualizacién Al finalizar el proceso de capacitacién{Asesoria juridicajPrueba de salida,{Unidad de capacitacién 10

juridica el participante dispone de herramientas|opera efectivamente |entrevistas Nodo de Capacitacion
conceptuales y metodolégicas para la
actualizacién juridica que le permite brindar ;
apoyo legal efectivo a los usuarios i

Actualizacién Al finalizar el proceso de capacitacionjAsesoria juridicajPrueba de salida,|Unidad de capacitacién 10

administrativa el participante dispone de herramientas|opera efectivamente fentrevistas Nodo de Capacitacién

conceptuales y metodolégicas para la
actualizacién administrativa que le permite

brindar un mejor servicio a los usuarios




Aplicacién de Al finalizar el proceso de capacitacién{Custodia y|Prieba de salida,|Unidad de capacitacién 10
las medidas que el participante dispone de herramientas|c onser v acié nlentrevistas Nodo de Capacitacién
garantizan el conceptuales y metodoldgicas para lajasegurada del
Patrimonio de las aplicacion de las medidas que garantizan|patrimonio de las
ANP el patrimonio de las ANP que le permiten| ANP
contribuir a la gestion efectiva de las ANP
Contratos y Al finalizar el proceso de capacitaciéniPolitica y procedi-|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 10
adquisiciones del el participante dispone de herramientas|mientos de con-tratosjentrevistas Nodo de Capacitacién
Estado conceptuales y metodolégicas para realizarly adquisi-ciones del
contratos y adquisiciones del Estado de|Estado desarrollados
manera transparente y efectiva. [ implementados
efectivamente
Directivas sobre Al finalizar el proceso de capacitacién el{Bienes del ANP|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 10
bienes nacionales participante conoce sobre las directivas sobre{g € s t i o n a d o s|entrevistas Nodo de Capacitacién
los bienes nacionales y los sabe implementar|eficientemente
efectivamente
Derecho Ambiental Al finalizar el proceso de capacitacion|Asesoria juridica|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 15
el participante dispone de herramientas|opera efectivamente |entrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales y metodolégicas sobre derecho
ambiental que le permite brindar asesoria
efectiva a los usuarios
Marco normativo en | Al finalizar el proceso de capacitacién el{Proyectos de[Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 10
la parte presupuestal participante conoce sobre el marco normativo|inversién publicalentrevistas Nodo de Capacitacion
de los proyectos de en la parte presupuestal de los proyectos de|[gestionados
inversién publica inversién publica que le permite una gestién|efectivamente
efectiva
Normatividad sobre Al finalizar el proceso de capacitacién el|Sistema de[Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 10
el voluntariado participante conoce de la normatividad sobre[v o 1 u n t ar i a d o|entrevistas Nodo de Capacitacién
: el voluntariado que le permite fortalecerestelo rganizado
mecanismo de apoyo a la gestién efectiva de|y operando
las ANP efectivamente
Normatividad sobre Al finalizar el proceso de capacitacién el|Politica de{Prueba de salida,|{Unidad de capacitacién 10
la cooperacién participante conoce la normatividad sobrelc 0 o per ac i ¢ nfentrevistas Nodo de Capacitacién
internacional la cooperacién internacional que le permitelinternacional
mejorar sustancialmente con la cooperacién|desarrollada e
técnica internacional * implementada
efectivamente !
Normatividad sobre Al finalizar el proceso de capacitacién el|Politica laboral{Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 10
servicios sociales al participante conoce sobre la normatividad|desarrollada e|entrevistas Nodo de Capacitacién
trabajador sobre servicios sociales al trabajador que lefimplementada
permite contribuir al clima organizacional dejefectivamente
manera positiva . .
Modalidades Al finalizar el proceso de capacitacién el(Politica - laboral|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 10
y alcances de participante conoce de las modalidades y|desarrollada ¢|entrevistas Nodo de Capacitacién
los sistemas de alcances de los sistemas de contratacién|implementada
contratacién laboral laboral en la administracién piblica que lejefectivamente
en la administracién permite contribuir al clima organizacional de
publica manera positiva
Normatividad del Al finalizar el proceso de capacitacién el|Politica de|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 15
sector minero e participante conoce de la } normatividad|relacionamiento con|entrevistas Nodo de Capacitacién
hidrocarburifero del sector minero e hidrocarburifero que lelel sector minero e

permite desarrollar su labor de control de
manera efectiva

hidrocarburifero
desarrollado e
implementado

efectivamente




HISTORIAY Areas protegidas 4Al finalizar el proceso de capacitacién el|Boletines sobre la|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 15
PROSPECTIVA |del Peri: historia, “| participante historia del ANP entrevistas Nodo de Capacitacién
EN ANP evolucién y ;/Conoce sobre la historia, evoluci(),n y
perspectivas, ‘| perspectivas, beneficios de las Areas|Boletines sobre los
beneficios protegidas del Perd que le permiten desarrollar|beneficios de las
solventemente sus actividades de promocién,| ANP
educacién y planificacién estratégica de las
ANP Estudio prospectivo
desarrollado
PROTECCION Prevencién y Al finalizar el proceso de capacitacién|Planes de prevencién|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 12
mitigacién de {el participante dispone de herramientasjy  mitigacion  de|entrevistas Nodo de Capacitacién
Incendios Forestales Jconceptuales y metodolégicas para la|incendios forestales
prevencién y mitigacion de incendios|desarrollados e
‘| forestales que le permiten contribuir a la|implementados
proteccién efectiva de las ANP
Patrullaje Al finalizar el proceso de capacitacién|Planes de|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 15
el participante dispone de herramientas/m e joram ie n t olentrevistas Nodo de Capacitacién
4 conceptuales y metodolégicas de patrullaje|de patrullaje
que le permiten contribuir a la proteccién|desarrollados e
. efectiva de las ANP implementados .
Evaluacién de -4Al finalizar el proceso de capacitacién|Sistemadeevaluacién{Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 15
Estudios de Impacto “slel participante dispone de herramientas|de  Estudios  de|entrevistas Nodo de Capacitacién
Ambiental “Jconceptuales, técnicas y metodolégicas|Impacto Ambiental
~para la evaluacién de Estudios de Impacto|desarrollado e
‘| Ambiental que le permiten desarrollar susfimplementado
Jactividades de control efectivamente efectivamente
Declaraciones de JAl finalizar el proceso de capacitacidn|Sistema de{Prueba de salida,|Unidad de capacitacién
Impacto Ambiental “lel participante dispone de herramientas|evaluacién de]entrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales, técnicas y metodoiégicas paralDeclaraciones de
la evaluacién de declaraciones de Impacto{lmpacto Ambiental
Ambiental que le permiten desarrollar sus|desarrollado e
“lactividades de control efectivamente implementado
efectivamente
Petitorios mineros Al finalizar el proceso de capacitacién|Sistema de|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 15
el participante dispone de herramientas|evaluacién de|entrevistas Nodo de Capacitacién
{conceptuales, técnicas y metodolégicas|petitorios  mineros
para la evaluacidén de petitorios mineros que|desarrollado e
#le permiten desarrollar sus actividades delimplementado
Jcontrol efectivamente . efectivamente,
Evaluacién de J4Al finalizar el proceso de capacitacién{Protocolos de[Prueba de salida,}Unidad de capacitacién 10
Gases de Efecto “lel participante dispone de herramientas|evaluacién de gases|entrevistas Nodo de Capacitacién
Invernadero _|conceptuales, técnicas y metodoldgicas para|de efecto invernadero
“|1a evaluacién de las emisiones de gases de|desarrollados e
- {efecto invernadero que le permiten desarrollarfimplementados
3 sus actividades de control efectivamente efectivamente
Tratamiento de JAl finalizar el proceso de capacitacién|Protocolo para|Prueba de salida,{Unidad de capacitacién 10
residuos sélidos del participante dispone de herramientas{la evaluacién  de|entrevistas Nodo de Capacitacién
‘ conceptuales, técnicas y metodolégicas|tratamiento de
Jpara el tratamiento de residuos sélidos que|residuos sélidos
le permiten desarrollar sus actividades deldesarrollados
. |control efectivamente y ' operando

efectivamente




Aspectos técnicos
bésicos sobre el
sector minero e
hidrocarburifero

Evaluacién de
campamentos
del sector
hidrocarburifero

Bases conceptuales
de conservacién
(ANP)

Planes de manejo

Evaluacién de
Impactos ambientales
en ANP

Restauracidn de
ecosistemas en dreas
silvestres y 4reas
protegidas

Induccién a ANP

Areas Protegidas /

Ramsar

Técnicas de
planificacién para la
conservacion

le permiten contribuir a la gestién efectiva de

las ANP

Al finalizar el proceso de capacitacién|Sistema de|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 10
llel  participante  conoce de  aspectos|control sobre|entrevistas Nodo de Capacitacién
técnicos bdsicos sobre el sector minero elaspectos mineros e
hidrocarburifero que le permiten desarrollar|hidrocarburiferos en
“4sus actividades de control efectivamente ANP  desarrollado
y operando
: efectivamente
Al finalizar el proceso de capacitacién el|Sistema de{Prueba de salida,{Unidad de capacitacién 10
. participante conoce de aspectos técnicosicontrol sobre|entrevistas Nodo de Capacitacién
“Ipara la evaluacién de campamentos dellaspectos mineros e
sector hidrocarburifero que le permiten|hidrocarburiferos en
desarrollar sus actividades de controllANP  desarrollado
efectivamente y operando
: efectivamente
Al finalizar el proceso de capacitacién|Estrategia de[Prueba de salida,}Unidad de capacitacién 25
el participante dispone de herramientas{conservacién del|entrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales y metodolégicas para 1a]ANP desarrollada e
“Jconservacién que le permiten contribuir a'lajimplementada
gestién efectiva de las ANP
Al finalizar el proceso de capacitacién|Planes de manejo|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 25
el participante dispone de herramientas|desarrollados efentrevistas Nodo de Capacitacién
J|conceptuales y metodolgicas para la|implementados
~Jformulacién solvente de planes de manejo
que contribuyen a la gestién efectiva de las
ANP .
Al finalizar el proceso de capacitacisn|lEvaluaciones|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 15
el participante dispone de herramientas|de Impactos|entrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales y metodolGgicas para lalAmbientales
Evaluacién de Impactos ambientales en|desarrollados
ANP que le permiten contribuir a su gestién
efectiva
Al finalizar el proceso de capacitacién|Programas y planes{Prueba de salida,|Unidad de capacitacién |20
el participante dispone de herramientas|de restauracién |entrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales y metodologicas para lajde ecosistemas
Restauracién de ecosisternas en dreas|desarrollados e
silvestres y 4reas protegidas que le permiten/implementados
contribuir a la gestién efectiva de las ANP __|efectivamente
Al finalizar el proceso de capacitacién el|Ntmero de personas|Prueba de salida,|Unidad de capacitacion |25
participante cuenta con los conocimientos|integradas a  lajentrevistas Nodo de Capacitacién
bisicos sobre las ANP que le permite|gestion efectiva de ’
articularse . solventemente en su gestién|las ANP
efectiva
Al finalizar el proceso de capacitacién|ANP RAMSAR|Prueba de salida,{Unidad de capacitacién 15
el participante dispone de herramientasle fectivamentelentrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales y metodolégicas para la gestién{protegidas
efectiva_de ANP RAMSAR
Al finalizar el proceso de capacitacién|Planes de|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 15
el participante dispone de herramientas|c onservacié nlentrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales, técnicas y metodolégicas para|desarrollados e
la planificacién de 1a conservacién que implementados




Corredores Al finalizar el proceso de capacitacion|Planes de gestién de|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 15
Bioldgicos el participante dispone de herramientas|corredores biolégicos|entrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales y metodolégicas  sobre los|desarrollados e :
corredores  bioldgicos  que le permiten|implementados
contribuir a la gestién efectiva de las ANP
Estrategias de Al finalizar el proceso de capacitacion|E strate gia s|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién
monitoreo el participante dispone de herramientas|de monitoreo| entrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales y metodolégicas para lajdesarrolladas e
formulacioén de estrategias de monitoreo quejimplementadas
le permiten contribuir a la gestién efectiva de
las ANP
BIOLOGIA Biologia de la Al finalizar el proceso de capacitacién|Nimero de casos{Prueba de salida,|{Unidad de capacitacién |20
DELA reproduccién de las el participante dispone de herramientas|de gestién donde se{entrevistas, informes | Nodo de Capacitacién
CONSERVACION |especies conceptuales y metodolégicas sobre lalaplican la biologia de )
biologia de reproduccién de las especies que|reproduccién de las
le permiten contribuir a la gestién efectiva de|especies
las ANP
Onmnitologfa Al finalizar el proceso dejPlanes de[Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 10
capacitacién el participante conocefconservacion dejentrevistas Nodo de Capacitacién
sobre ornitologia que le permiten|aves en el ANP
contribuir a su conservacién en las|desarrollados e
ANP implementados
GESTION DE Mantenimiento, Al finalizar el proceso de capacitacién|Planes de{Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 15
RECURSOS recuperacion y el participante dispone de herramientasimantenimiento,|entrevistas Nodo de Capacitacién
CULTURALES |restauracién de conceptuales, técnicas y metodolégicas|recuperacion y .
recursos culturales para el mantenimiento, recuperaciénjrestauracion de
¢ histéricos en reas y restauracién de recursos culturales erecursos culturales
protegidas ' histéricos en dreas protegidas e  histéricos en
’ dreas protegidas
desarrollados e
implementados B
PRINCIPIOS Cambios Globales Al finalizar el proceso de capacitacién el{Nimero de|{Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 10
ECOLOGICOS y Areas Naturales participante conoce sobre Cambios Globales|p r o p u e s t a s|entrevistas Nodo de Capacitacién
Protegidas 1y Areas Naturales Protegidas (incluyendo|desarrolladas e
(incluyendo Cambio Cambio climético) que le permiten contribuirfimplementadas
climético) a la gestién efectiva de las ANP donde se consideran
los Cambios
Globales y  Areas
Naturales Protegidas
(incluyendo Cambio
climético)
Gestién ambiental Al finalizar el proceso de capacitacién|Politica de[Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 15
“lel participante dispone de herramientasje coeficien cialentrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales y metodolégicas de gestibnlinstitucional
ambiental que le permiten contribuir a lajdesarrollada e
gestién efectiva de las ANP implementada
: efectivamente
Servicios Al finalizar el proceso de capacitacién|Nimerode iniciativas|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 10
ecosistémicos de las el participante dispone de herramientas|de servicios|entrevistas

ANP

conceptuales y metodoldgicas sobre los
servicios ecosistémicos de las ANP que les
permite desarrollar de mejor manera sus
labores de promocién del ANP

ecosistémicos
desarrollados y que
operan efectivamente

Nodo de Capacitacién




DESARROLLO

Manejo sostenible de

SUSTENTABLE Y recursos naturales

APROVECHAMIENTO

SOSTENIBLE

DE RECURSOS

NATURALES Manejo de Zonas de
amortiguamiento
Proyectos REDD
Proyectos
productivos
agroforestales
Proyectos
productivos
agroecoldgicos

RECREACION Y Ecoturismo en Areas

TURISMO Naturales protegidas

Interpretacién
ambiental y turismo

Servicios turisticos
ofertados por
comunidades locales

Seguimiento y
evaluacién de los
impactos de las
actividades turisticas

de herramientas conceptuales 'y
metodolégicas para el seguimiento
y evaluacién de los impactos de las
actividades turisticas que le permiten
un mejor desarrollo en beneficio del
ANP

evaluacién de los
impactos de las
actividades turisticas
desarrollado e
implementado
efectivamente

Al finalizar el proceso de capacitacién|Planes de manejo|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 25
el participante dispone de herramientas|sostenibles de|entrevistas Nodo de Capacitacién
| conceptuales y metodolégicas para el manejo|recursos  naturales
sostenible de recursos naturales que lejdesarrollados e
permiten contribuir a la gestién efectiva de|implementados
~|las ANP 5
Al finalizar el proceso de capacitacién|Planes de manejo|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién {20
“Jel participante dispone de herramientas|de zonas de{entrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales y metodolégicas para ellamortiguamiento
|manejo de zonas de amortiguamiento que|desarrollados e
le permiten contribuir a la gestién efectiva|implementados
|de las ANP
"|Al finalizar el proceso de capacitacién| Proyectos REDD|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién |20
1 participante dispone de herramientas|desarrollados entrevistas Nodo de Capacitacién
onceptuales y metodoldgicas sobre REDD
de le permiten contribuir a la gestién efectiva
i Jde las ANP .
“JAl finalizar el proceso de capacitacion|Proyectos productivos|Prueba de  salida,| Unidad de capacitacién |20
Jel participante dispone de herramientaslagroforestale s|entrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales y metodolégicas para lajdesarrollados e
formulacién de proyectos productivos|/implementados
agroforestales que le  permitenjen las zonas de
contribuir a la gestién efectiva de las|amortiguamiento
ANP
Al finalizar el proceso de capacitacién|Proyectos productivos|Prueba de salida, | Unidad de capacitacién |20
Tel participante dispone de herramientas|agroecol6gicos|entrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales y metodolégicas para la|desarrollados e
-{formulacién de proyectos productivos|implementados
agroecolégicos que le permitenlen las zonas de
contribuir a la gestién efectiva de las|amortiguamiento
ANP
Al finalizar el proceso de capacitacién|Planes de desarrollo|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién |25
el participante dispone de herramientas|del ecoturismo en|entrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales y metodolégicﬁs para elfANP elaboradas e
desarrollo v gestién de} Ecoturismo en ANP _|implementadas
Al finalizar el proceso de capacitacién|Programas de|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 15
el participante dispone de herramientas|{interpretacid nlentrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales y metodolégicas sobrefa m biental
interpretacién ambiental y turismo en{desarrollados e
ANP implementados
Al finalizar el proceso de capacitacién|Iniciativas de|Prueba ‘de salida,|Unidad de capacitacién 10
el participante dispone de herramientas|desarrollo de|entrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales y metodoldgicas para el|servicios turisticos
desarrollo de servicios turisticos ofertados|ofertados por las
por las comunidades locales que les permite|comunidades locales
diversificar sus fuentes de ingreso implementadas
Al finalizar el proceso de|Sistema de|Prueba de salida,|{Unidad de capacitacién |20
capacitacién el participante dispone|seguimiento y|entrevistas Nodo de Capacitacién




COMUNICACION

Técnicas de
Comunicacién en
Areas Protegidas

Idiomas extranjeros

|Al finalizar el
fel participante conoce sobre técnicas de

proceso de capacitacién

comunicacién en ANP que le permiten
mejorar favorablemente su interaccién con los
diversos usuarios.

Estrategia
comunicacional
desarrollada e
implementada

Prueba de
entrevistas

salida,

Unidad de capacitacién
Nodo de Capacitacién

15

Al finalizar el proceso de capacitacién
el participante maneja bésicamente un
idioma extranjero que le permite mejorar|
favorablemente su interaccién con los
diversos usuarios.

Idiomas nativos

Personal bilingiie

Prueba de
entrevistas

salida,

Unidad de capacitacién
Nodo de Capacitacién

15

Al finalizar el proceso de capacitacién el
participante maneja bésicamente un idioma
nativo que le permite mejorar favorablemente
su interaccién con los pobladores locales

Personal bilingiie

Prueba de
entrevistas

salida,

Unidad de capacitacién
Nodo de Capacitacién

Sistematizacién y
redaccidn técnica

Al finalizar el , proceso de capacitacién
el participante dispone de herramientas
conceptuales y metodolégicas para la
sistematizacion y redaccién técnica que le
permite mejorar sus competencias para la
elaboracién de informes y propuestas

Elaboracién y uso de
materiales diddcticos
(folletos, rotafolios,
cartillas tripticos,
etc.).

Informes y propuestas
elaborados
competentemente

Prueba de
entrevistas

salida,

Unidad de capacitacién
Nodo de Capacitacién

10

Al finalizar el proceso de capacitacién el
participante dispone de técnicas efectivas
para la elaboracién 'y uso. de materiales
didicticos que le permite mejorar
favorablemente su interaccién con los
diversos usuarios.

Didlogo

Oratoria

Folletos, rotafolios,
cartillas y tripticos
producidos

Prueba de
entrevistas

salida,

Unidad de capacitacién
Nodo de Capacitacién

15

Al finalizar el proceso de capacitacidn
el participante dispone de herramientas
conceptuales y metodoldgicas para el didlogo
que le permite mejorar favorablemente su
interaccién con los diversos usuarios.

Procesos de didlogo
desarroliados

Prueba de
entrevistas

salida,

Unidad de capacitacién
Nodo de Capacitacién

Al finalizar el proceso de capacitacién
el participante desarrolla y fortalece sus
competencias para la oratoria que le permite
mejorar favorablemente su interaccién con los
diversos usuarios.

Técnicas de
elaboracién de
presentaciones

Capacidad de
escucha

Niimero de
presentaciones
publicas

Prueba de
entrevistas

salida,

Unidad de capacitacién
Nodo de Capacitacién

10

Al finalizar el proceso de capacitacién
el participante dispone de herramientas
conceptuales, técnicas y metodoldgicas parala
elaboracién de presentaciones que le permite
mejorar favorablemente su interaccién con los
diversos usuarios.

Numero de
presentaciones
exitosas realizadas

Prueba de
entrevistas’

salida,

Unidad de capacitacién
Nodo de Capacitacién

10

Al finalizar el proceso de capacitacién
el participante dispone de herramientas

conceptuales y metodolégicas para el
fortalecimiento de sus  competencias
de escucha que le permite mejorar

favorablemente su interaccién con los

diversos usuarios.

Calidad de la
comunicacidén
desarrollada

Prueba de
entrevistas

salida,

Unidad de capacitacién
Nodo de Capacitacién

15




SENSIBILIZACION
Y EDUCACION
(EDUCACION
AMBIENTALE
INTERPRETACION
AMBIENTAL)

Educacién ambiental |

de talleres de
capacitacién

el participante dispone de herramientas
conceptuales y metodolégicas para el disefio
y desarrollo de talleres de capacitacién que le
permiten contribuir a la proteccion efectiva de
las ANP :

interpretaci6n
ambiental
desarroliados e
implementados

entrevistas

Nodo de Capacitacién

Al finalizar el proceso de capacitacién|Planes de educacién|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién |25

el participante dispone de herramientas|a m b i € n t a l|entrevistas Nodo de Capacitacién

Jconceptuales y metodolégicas para lajdesarrollados e

educaci6n ambiental que le permiten|impiementados,

fortalecer la identificacién de los usuarios con

el ANP y movilizar compromisos y acciones

para su gestién efectiva
Técnicas y Al finalizar el proceso de capacitacion|/P r o ¢ e s o s|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 15
Herramientas el participante dispone de herramientas|participativ o s|entrevistas Nodo de Capacitacién
Participativas conceptuales, técnicas y metodolégicas parajdesarroilados

el desarrollo y la aplicacion de enfoques

metodoldgicos que le permite mejorar,

favorablemente su interaccién con los

diversos usuarios :
Metodologias para Al finalizar el proceso de capacitacién el}Planes de educacién|Prueba de salida,{Unidad de capacitacién 15
capacitar(educacién participante dispone de metodologias dela m b i e n t a ljentrevistas Nodo de Capacitacién
ambiental) capacitacién que le permiten fortalecer lajdesarrollados 2

identificacién de los usuarios con el ANP y|implementados

movilizar compromisos y acciones para su

gestién efectiva
Fortalecimiento de Al finalizar el proceso de capacitacién|Planes de{Prueba de salida,|Unidad de capacitaciéon |20
capacidades el participante dispone de herramientas{fortalecimiento|entrevistas Nodo de Capacitacién

conceptuales y metodologicas para el|de capacidades

fortalecimiento de capacidades que le|desarrollados e

ayudan a que los clientes internos y externos|implementados

movilicen compromisos y acciones para la

] gestién efectiva de las ANP .

Educacién alternativa Al finalizar el  proceso  de|Iniciativas de{Prueba de salida,|Unidad de capacitacion |10

capacitacién el participante disponejeducacién alternativalentrevistas Nodo de Capacitacién

de herramientas conceptuales y incorporadas en los|

metodoldégicas para el desarrollo de{planes de educacién

propuestas de educacidn alternativalambiental y de

que diversifique sus opciones de|fortalecimiento de

implementacién de procesos de|capacidades

educacién ambiental
Interpretacién Al finalizar el proceso de capacitacién|Planes de(Prueba de salida,| Unidad de capacitacién |20
ambiental el participante dispone de herramientas|linterpretacio6 n|entrevistas Nodo de Capacitacion

conceptuales y metodolégicas para ellambiental

desarrollo de programas de interpretacién|desarrollados e

ambiental que le permite que los diversos|implementados

usuarios mejoren su identificacién a los

valores de conservacién de las ANP
Servicio y atencién Al finalizar el proceso de capacitacién|Planes de servicio|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién |15
al visitante el participante dispone de herramientas|y atencién a|entrevistas Nodo de Capacitacién

conceptuales y metodolégicas para mejorar|los visitantes

el servicio y atencién a los visitantes que|desarrollados e

contribuyen a mejorar la imagen del ANP implementados
Disefio y desarroilo Al finalizar el proceso de capacitacién|Planes de|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién |15




Participacién Al finalizar el proceso de capacitacién|Planes de[Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 20
comunitaria el participante dispone de herramientas[participac i n|entrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales y metodoldgicas para favorecerlcomunitaria
|1a participacién comunitaria que le permiten|desarrolladas e
mejorar la identificacién con los valores dejimplementadas.
conservacién que promueve el ANP y su
- | participacién efectiva en la gestién
Insercién del ANP en Al finalizar el proceso de capacitacién(Planes de desarrollo[Prueba de salida,|Unidad de capacitacion 15
la planificacién local el participante dispone de herramientas|regional y local que|entrevistas Nodo de Capacitacién
y regional conceptuales y metodoldgicas para favorecer|incorporan al ANP
la insercién del ANP en la planificacién local .
1y regional
Incidencia politica y Al finalizar el proceso de capacitacion|Planes de|prueba de salida,|Unidad de capacitacién |15
gobernabilidad para ‘fel participante dispone de herramientas|incidencia politica|entrevistas Nodo de Capacitacién
la conservacién de conceptuales y metodolégicas para|desarrollados e
ANP. desarrollar incidencia politica y favorecer la|implementados
gobernabilidad para la conservacién del ANP |Iniciativas de
) fortalecimiento  de
la  gobernabilidad
en torno a las ANP| §
desarrollados e
implementados
Relaciones humanas |Al finalizar el proceso de capacitacién|Nivel de satisfaccién|prueba de salida,|Unidad de capacitacién 10
y valores el participante dispone de herramientas|de los usuarios sobre|entrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales y metodolégicas para elfla calidad de las
desarrollo de las relaciones humanas|relaciones humanas
con valores que le permiten fortalecer lalcon el personal del
identificacién de los usuarios con el ANP y|ANP
-{movilizar compromisos y acciones para su
gestién efectiva :
Salvataje y Primeros Al finalizar el proceso de capacitaciéniNimero delPrueba de salida,|Unidad de capacitacién 10
auxilios el participante dispone de herramientasjcasos atendidos|entrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales, técnicas y metodolégicas para|exitosamente
acciones de Salvataje y primeros auxilios
Técnicas de Al finalizar el proceso de capacitacién|Nimero de[Prueba de salida,| Unidad de capacitacién |10
Sobrevivencia el participante dispone de herramientas|casos atendidos|entrevistas Nodo de Capacitacién
- conceptuales, técnicas y metodolégicas de|exitosamente
sobrevivencia
Gestién social YAl finalizar el proceso de capacitacion|Programas de gestion|Prueba de salida, |Unidad de capacitacién |15
el participante dispone de herramientas|social en las zonas|eptrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales y metodolégicas de gestion|de amortiguamiento
#Isocial que le permiten articularse de manera|desarrollados e
lefectiva con los objetivos de desarrollo de las|implementados
. |poblaciones locales
Relaciones con las Al finalizar el proceso de capacitacioniPlanes de|prueba de salida,|Unidad de capacitacion |20
comunidades el participante dispone de herramientas|relacionamiento|enirevistas Nodo de Capacitacién
‘lconceptuales y  metodolégicas parajlcomunitario
relacionarse con las comunidades desarrollados e
f implementados
Concertacién Al finalizar el proceso de capacitacion|Procesos ~ delprucba de salida,{Unidad de capacitacién |20
el participante dispone de herramientas|concertacid nfenirevistas Nodo de Capacitacién

conceptuales y metodoldgicas para desarrollar
y participar efectivamente en procesos de
concertacién favorables a la gestién de las

JANP

desarrollados




SENSIBILIZACION
Y EDUCACION
(EDUCACION
AMBIENTALE
INTERPRETACION
AMBIENTAL)

Monitoreo Social 1Al finalizar el proceso de capacitacién|Planes de monitoreo|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 15
cultural el participante dispone de herramientas|sociocultur al|entrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales, técnicas y metodolégicas para|desarrollados e
el monitoreo social y cultural que le permiten|implementados
contribuir a la gestion efectiva de las ANP
Alianzas y sinergias Al finalizar el proceso de capacitacién|Ndmero de alianzas y|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 10
el participante dispone de herramicntas|sinergias establecidas [entrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales y metodolégicas para el
desarrollo de alianzas y sinergias favorables a :
los objetivos de conservacién de las ANP
Distribucién “JAL finalizar el proceso de capacitacién|Nimero de iniciativas|Prueba de salida,|{Unidad de capacitacién 10
equitativa de el participante dispone de herramientas|desarrolladas entrevistas Nodo de Capacitacién
beneficios conceptuales y metodol6gicas paraladistribucién
Jequitativa de beneficios que le permiten mejorar
la identificacién de los usuarios con los valores
{de conservacién de las ANP )
Diversidad cultural e ~ JAl finalizar el proceso de capacitacién|Ndmero deiniciativas|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 10
interculturalidad el participante dispone de herramientas{desarrolladas entrevistas Nodo de Capacitacidn
conceptuales y metodolégicas para la
gestiéon de la diversidad cultural que le
permiten mejorar su interaccién positiva
con las culturas de los diversos usuarios de
las ANP
Pertinencia cuitural Al finalizar el proceso de capacitacién|Ndmero deiniciativas|Prueba de salida, [Unidad de capacitacién 10
‘{el participante dispone de herramientas|desarrolladas entrevistas Nodo de Capacitacién
“Jconceptuales y metodolégicas para la
incorporacién de la pertinencia cultural en la
gestién efectiva de las ANP
Proteccién de JAl finalizar el proceso de capacitacién|Protocolos de|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 15
pueblos en _{el participante dispone de herramientas|actuacién frente a|entrevistas Nodo de Capacitacién
aislamiento “{conceptuales y metodoldgicas para la|casos de avistamiento '
voluntario {proteccién de pueblos en aislamiento|de indigenas en
. {voluntario aislamiento voluntario
desarrollados e
. N implementados :
Descentralizacién "4Al finalizar el proceso de capacitacién|Planes de|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 25
en la gestion de los el participante dispone de herramientas|fortalecimiento  de|entrevistas Nodo de Capacitacidn
recursos naturales conceptuales y metodolégicas para fortalecer|descentralizacién
procesos de descentralizacién en la gestiéon de loslen  la gestién de
recursos naturales que le permiten contribuir a la| ANP desarrollados e
. {gestién descentralizada y efectiva de las ANP__|implementados
Areas Protegidas Al finalizar el proceso de capacitacién|Planes de|{Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 15
y Comunidades el participante dispone de herramientas{relacionamiento|entrevistas Nodo de Capacitacién
Nativas y “{conceptuales 'y metodolégicas para laincorporan
Campesinas " |interaccién positiva con comunidades nativaslespecificamente
y campesinas toma de decisiones que lejel caso de las
4 Jpermiten contribuir a la gestién efectiva deflcomunidades
aqlas ANP campesinas y nativas
Areas Protegidas 4Al finalizar el proceso de capacitacién|Politicas sobre|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 15
y actividades el participante dispone de herramientas| ANP y actividades|entrevistas Nodo de Capacitacién
extractivas de conceptuales y metodologicas para  el|extractivas de
TECUrsos tratamiento de la vinculacién entre ANP y|recursos desarrollados

actividades extractivas de recursos

¢ implementados




RELACIONES CON

Control y vigilancia

Al finalizar el proceso de capacitacidn{Iniciativas de control|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 15
EL ENTORNO ciudadana -Jel participante dispone de herramientas|y vigilancia ciudadana]entrevistas Nodo de Capacitacién
(COMPROMISO DE . 1conc2:tt}1§1es yémet(?d;)ligicas para fa\/topfcer
a icipacién ciudadana en contro
LA COMUNIDAD Y i vigifancia Efectiva de las ANP ’
DELASPARTES  |Ciudadania Al finalizar el proceso de capacitacién|Calidad  de  la|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién |15
INTERESADAS; ambiental el participante dispone de herramientas|participacién del|entrevistas Nodo de Capacitacién
PUEBLOS conceptuales y metodolégicas para el|Comité de Gestién ’
INDIGENAS Y ANP) desarrollo de la ciudadania ambiental que
favorece el involucramiento activo en la
gestién de las ANP
Formulacién de J{Al finalizar el proceso de capacitacién|Proyectos de[Prueba de salida,{Unidad de capacitacién 15
} -|Proyectos de Jel participante dispone de herramientas|desarrollo social|entrevistas Nodo de Capacitacién
- Desarrollo Social conceptuales y metodolégicas para la|desarrollados e
*-Jformulacién de proyectos de desarrollolimplementados
‘{social que contribuyen a los objetivos de laslen las zonas de
‘7] poblaciones locales en coincidencia con los|amortiguamiento
objetivos de las ANP
Facilitacién Al finalizar el proceso de capacitacién|Procesos de|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 15
de procesos de el participante dispone de herramientasjfacilitacién delentrevistas Nodo de Capacitacién
desarrollo " {conceptuales, técnicas y metodolégicas para|desarrollo en curso
z "Hla facilitacién de procesos de desarrollo locallacompafiados
% -4que favorecen la atencién de los objetivos|efectivamente
. Jcompartidos entre el ANP y las poblaciones
- locales
Consumo Al finalizar el proceso de capacitacién{Politicas de consumo|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 10
responsable slel participante dispone de herramientas|r € s p o n s a b 1 c|entrevistas Nodo de Capacitacién
conceptuales y metodoldgicas de consumo|incorporadas
responsable
Ecoetiquetas y sellos Al finalizar el proceso de capacitacién|Iniciativas de|Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 10
verdes el participante dispone de herramientas]certificacién en|entrevistas Nodo de Capacitacién
"+ Iconceptuales sobre las Ecoetiquetas y sellos proceso
“4verdes vélidos para las actividades dentro y
-{fuera de las ANP
Evaluacién de Al finalizar el -proceso de capacitacién|Nimero de iniciativas| Prueba de salida,|Unidad de capacitacién 15
capacidades el participante dispone de herramientas|en curso entrevistas Nodo de Capacitacién

locales para la
implementacién de
acuerdos globales

Ea

»{conceptuales
| Jevaluacién de capacidades
- la implementacién de acuerdos globales
_+'|favorables a la gestién efectiva de las ANP

y metodolégicas para la

locales para

TOTAL

1857




18.- El Plan de monitoreo y evaluacién

18.1. Monitoreo:
El Plan de Capacitacion presenta dos indicadores:

1.- Atribuible al proceso de capacitacién (efecto)
2.- Post- capacitacién (impacto)

El monitoreo consiste en hacer el seguimiento de logros que se hace final de cada proceso y luego
trimestralmente para ver en qué medida la capacitacion se ha convertido en aplicacion, en herramienta, en

politica, en procedimiento, en documento de gestion.

El monitoreo articula los logros individuales con los logros del ANP, aunque en ocasiones existe
responsabilidad individualizada sobre un aspecto que compete a la totalidad del ANP.

El monitoreo se realiza en cada Nodo de Capacitacion y se reporté tanto al Coordinador de Enlace Territorial
como a la Unidad de Capacitacién en la sede del SERNANP. ‘

La matriz de monitoreo se muestra en el cuadro 15.
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Cuadro 15. Matriz de Monitoreo

Nombre del

proceso de

capacitacién

Nodo de

Capacitacién

Lugar de

realizaci6n

Fecha de

realizacion

Fecha de

monitoreo

Participante Indicador

(atribuible al Primer Segundo Tercer Cuarto Indicador Post .
. . . . - Recomendaciones
proceso de trimestre trimestre trimestre trimestre capacitacién
capacitacion)

Al finalizar el proceso Planes de educacién
de capacitacién el ambiental
participante  dispone desarrollados e
de herramientas implementados
conceptuales y

metodoldgicas
para la  educacién
ambiental ~ que  le
permiten fortalecer la
identificacién de los
usuarios con el ANP y
movilizar compromisos
y acciones para su
gestion efectiva

1 Pedro Araoz Logrado Inicial En proceso ' Se recomienda definir una
mejor correlacidn entre
los objetivos del ANP y

los objetivos del Plan de
Educacién Ambiental

2

3

4

Las categorias propuestas de logro son:
1. Logrado

2. En proceso

3. Inicial

4. Deficiente

18.2. Evaluacion:
La evaluacién mide la contribucién conjunta de procesos de capacitacion a resultados.

La evaluaci6n se realiza semestralmente y estd a cargo de la Unidad de Capacitaciéon. La Unidad de
Capacitacién reporta los resultados de la evaluacion a la Direccién de Desarrollo Estratégico.

En este proceso de evaluacién deberdn apoyar decididamente a la Unidad de Capacitacién, los Jefes de
ANP, la Unidad de Supervisién, Control y Monitoreo de la Gestion en ANP durante sus visitas a las ANP

y los Nodos de Capacitacion.

Para la evaluacion se usa la matriz de evaluacién mostrada en el cuadro 16.
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_Cuadro

16. Matriz de Evaluacion

S

. = Resultado ;
- Area { ‘Nivel de ’ Resultado’ Ve 1 :
éstratégica:de’| capacidad s - - Estado o !
soporte : | Peor ;;stado_“ . satisfactorio Mejorsestado ‘
S ) ©®
Capacidad  para{Sistémico La agenda del|Esencialmente no |Existen algunas|Hay un ndmero|Hay un adecuado
conceptualizar ANP estd siendo|hay una agenda|personas ofde personas e|nimero de personas
y formular efectivamente|del ANP institucione s|instituciones que|e instituciones que
politicas, apoyada siguiendo la agenda|apoyan la agenda dell apoyan la agenda del
legislacién, del ANP pero ellos|ANP pero se requiere{ ANP
estrategias y tienen poco efecto|mds apoyo
programas influencia
Sistémico Hay un fuerte y|No hay un marco [Hay un  marco|Existe un marco para| Existe un mandato
claro mandato para|legal para las ANP|legal parcial parajlas ANP pero tiene|para el estableci-
el establecimiento y las ANP pero tiene|debilidades y vacios |miento de ANP
manejo de ANP limitaciones
Institucional |Hay una institucién{Las instituciones {Las instituciones|Las instituciones| Las instituciones
responsable parafde ANP  noide ANP tienen|de = ANP tienen(de ANP tienen es-
las ANP capaces|tienen planes o |estrategias y planes|mecanismos de|trategias y planes
de desarrollar | estrategias pero estos estinlactualizacién|relevantes que son
estrategias y planes desactualizados o[de estrategias  y|actualizados partici-
fueron  preparados|planes pero estos|pativamente
con conceptos |son elaborados
superados verticalmente sin
: adecuados procesos
de consulta
Capacidad para|Sistémico Existen adecuadas{Hay en general |Existen algunas|Existen habilidades|{ Existen un  gran
implementar habilidades para| falta de [ habilidades pero |parala planificacién y| nimero y rango com-
politicas, legislacién, planificacién y | habilidades de {son insuficientes |gestion efectiva pero| pleto de habilidades
estrategias y gestién de ANP planificacién  y |para garantizar(son muy generales|necesarias para la pl-
programas gestién de ANP  |una planificacién y|y no ficilmente|anificacién y gestién
gesti6n efectiva disponibles efectiva del ANP y
son facilmente dis-
ponibles
Sistémico Hay sistema de ANP [No  existen o|Existe un sistema|El sistema de ANP|El sistema de ANP
existen muy pocas [de ANP pero es|cubre razonable| incluye muestras
ANP que cubren |incompleto tanto en|y representativa-| representativas  via-
solo una pequeiia |nimero y cobertura|mente muestras de|bles de ejemplos de
proporci6n|geogrifica y tiene|los mayores habitats| mayores habitats y
de  hébitats y|varios vacios|y ecosistemas, pero|ecosistemas en una
ecosistemas en términos  de|presenta algunos| escala geogréfica ap-
representatividad vacios y no todas las| ropiada
ANP son de tamaiio
viable
Sistémico Existe una autoridad| No hay vigilancia {Hay algo de{Hay razonables| Hay una autoridad de
de vigilancia|de  todas las|vigilancia pero s6lo|mecanismos de| vigilancia completa-
completamente]instituciones  de jindirectamente y|vigilancia que|mente  transparente
transparente para las| ANP de una manera no|realizan revision| para las instituciones
instituciones de ANP transparente regular  pero  le|de ANP
falta  transparencia

(por ejemplo no es
independiente)

Institucional

Las ANP son
efectivamente

Las ANP tienen
una completa falta

Las instituciones de
ANP existen pero

Al gunas
instituciones

Las instituciones de
ANP son efectiva-

liderados de liderazgo el liderazgo es débil|de ANP  tienen|mente lideradas
y proveen poca|fuerte y razonable
orientacion liderazgo pero
adin necesitan
mejoramiento
Institucional |Las ANP  tienen[Las- ANP  no |Algunas ANP tiene planes |La mayoriade ANPtienen| Cada ANP tiene un plan
regularmenteftienen planes de[de manejo actualizados planes de manejo aunque| de manejo que es regu-
amplios  planes  de|manejo pero clios tipicamente[algunos son  antiguos,( larmente actualizado y
manejo  regularmente no son comprensivos|no fueron elaborados|son elaborados partici-

actualizados y elaborados
participativamente

y no fueron elaborados
participativamente

participativamente 0 son
menos comprensivos

pativamente



Institucional {Los recursos| Los recursos [ La calificacién de [Los recursos|Los recursos huma-
humanos son muy| humanos son |recursos  humanos fhumanos son|nos est4dn bien califi-
calificados y estdn| pobremente |es irregular, algunos [razonablementecados y motivados
motivados calificados y | muy calificados, |calificados pero les

desmotivados pero muchos estdn |falta motivacién y no
desmotivados est4dn suficientemente

calificados

Institucional  |Los planes de manejo{ Hay poca | Los planes de manejo |Los  planes  delLos planes de manejo
son implementados| implementacién |son pobremente {manejo son|son implementados
oportunamente  de| de los planes de |implementados y sus|u s u alm e nt €loportunamente  de
manera efectiva| manejo objetivos raramente [implementados|manera efectiva y
logrando sus se cumplen de manerajcumplen sus objeti-
objetivos oportuna, aunquelygg

tipicamente
ocurren dilaciones
y no se cumplen
los objetivos

Institucional  |Las instituciones| Las instituciones | Las instituciones de [L-2s InSULUCIONes|y ¢ ingtituciones de
de  ANP  son|de ANP|ANP tienen algo de [de  ANP tienen| ANP son capaces de
adecuadamente| tipicamente no | fondos y son capaces|[f @ Z 0 n a bl e S|movilizar suficientes
movilizad as|cuentan con | de movilizar algunos{¢ 2P ac ida »d. € Sicantidades de fondos
con suficientes| fondos disponibles |recursos  humanos (Para movilizar,|gisponibles, recursos
cantidades de]y no tienen|y materiales pero [FECUTSOS humanos ¥ |humanos y materia-
fondos disponibles,| la capacidad |[no  lo  suficiente materiales  pero  n0|jeg para implemen-
recursos  humanos| para movilizar | para implementar |€D vlas cantidades|iar efectivamente su
y materiales para| suficientes|efectivamente su [suficientes Paralmandato
implementar| recursos mandato implementar
efectivamente su efectivamente su
mandato mandato '

Institucional |Las instituciones| Mientras la [El manejo |L-2 institucién  es|| 55 institucio-
de ANP  estédn| institucién de |institucional es d razo-nablemente nes de ANP es-
efectivamente] ANPexistano hay |largo inefectivo rpanejado pero  nofisp efectiva-
manejadas | manejo y no despliega [Siempre de  unalpente manejadas,
desplegando eficientemente  los |[manera efectiva y a desplegando  efi-
eficientemente sus recursos de los que [Veces no despliega|cientemente  sus
recursos humanos, dispone sus recursos de lalrecursos  huma-
financieros y otros manera més eficiente g financieros
recursos para y Otros recursos
lograr el mejor para lograr el me-
resultado jor resultado

Institucional  |Las instituciones de| Las instituciones [Las instituciones {Las instituciones de|[ as instituciones de
ANP son altamente| de ANP son poco {de ANP no son [ANPsonregularmente| ANP son altamente
transparentes,| transparentes, noftransparentes,|auditados hay unlransparentes, com-
completamente| auditados y no|ocasionalmente|razonable grado dejpletamente auditados
auditados y| responsables auditados y |confianza publicaly piblicamente  re-
piblicamente considerados|pero el sistema nofsponsables
responsables publicamente nofes  completamente

responsables transparente

Institucional  {Hay instituciones| No  hay una|Hay wuna o mis Hay una 0 mES|Las instituciones de
de ANP legalmente| institucién o | instituciones o [instituciones o agencias| ANP tienen manda-
designadas con| agencia con un |agencias tratando con |tratando con ANP, las|ios Jegales e institu-
la autoridad para| claro mandato de [ ANP pero los roles y responsabilidades  son|cionales claros con la
cumplir su mandato | responsabilidad |responsabilidades |claramente  definidas|necesaria  autoridad

sobre las ANP no son claros, hay [pero  ain  existenipara cumplir su man-
vacios y traslapes  [algunos  vacios  y|dato
traslapes

Institucional  [Las ANP son| No se | Existen algunas {Las regulaciones|| ag regulaciones de
efectivamentel implementan|regulaciones  para|de las  ANP  son|jas ANP son comple-
protegidas regulaciones para jel cumplimiento {re gularmentefiamente implemen-

el cumplimiento de la ley pero sonjimplementadas|tadas y todas las
de laley inefectivos y las [Pero no SON|amenazas externas

amenazas externas
permanecen activas

completamente
efectivas y algunas
amenazas  externas
son reducidas pero
no completamente
eliminadas

son eliminadas




Individual Los individuos son|No se desarrollan| Los planes de carrera| Claros planes| Los individuos son
kapaces de avanzar|planes de carrera| son débiles y lasjde carrera  son|capaces de avanzar
ly desarrollarse |y no se proveen| posibilidades de| desarrollados y|y desarrollarse profe-
profesionalmente oportunidades de| capacitacién son|las  oportunidades{ sionalmente

capacitacién pocas o no manejadas| de capacitacién
transparentemente  ([disponibles;
Recursos  humanos]
sin embargo tiene]
inadecuado  sistemal
de medicién  de|
desenvolvimiento

Individual [Los individuos son [Las habilidades def Los individuos tienen|Los individuos sonfLos individuos son
apropiadamente |los individuos nof algunas o pocas{razonablementelapropiadamente ca-
capacitados para sus|se correlacionan| habilidades para sus|capacitados pero| pacitados para sus
empleos con sus| empleos podrian mejorar paral empleos

requerimientos del tener correlato con
empleo los  requerimientos
del empleo

Individual [Los individuos estan | No hay motivacién| Motivacién irregular,| Muchos  individuos|Los individuos son
laltamente motivados | en todos algunos si pero no laf estdn motivados pero| apropiadamente  ca-

mayorfa no todos pacitados para sus
empleos

Individual Hay un apropiado |No existen| Existen algunos(Generalme nte Existen mecanismos
sistema de | mecanismos mecanismos pero| existen mecanismos|para desarrollar ad-
kapacitacién, tutoria no son  capaces|para desarrollar| ecuado nimero de un
y aprendizaje en el de desarrollarlh ab i lid ad e siamplio rango de las
lugar para mantener lo  suficiente . y|profesionales perojmds altas habilidades
un continuo flujo de son incapaces de[no son suficientes|de los profesionales
nuevo personal proveer el rangolo no son capaces|de las ANP

de habilidades|de cubrir un amplio
necesarias rango de habilidades|
requeridas.

Sistémico ILas ANP tienen el |No hay voluntad| Existe  algo  de|Existe razonable| Hay altos niveles
compromiso politico | politica, o| voluntad  politica,| voluntad  politica,de voluntad politica
lque ellos requieren | peor atin, los| pero no es lo|pero no siempre es/para promover las

intereses politicos| suficientemente|fuerte lo necesariol ANP
las politicas| fuerte como para|para promover las
prevalecientes| hacer la diferencia [ ANP
estdn en contra de
las ANP
Capacid ad|Sistémico La ANP tienen el |El piblico tiene| Hay limitado soportel En  general hay|Hay un gran soporte
para  participar soporte publico que |poco interés en| paralas ANP soporte piblico| piiblico en el pais
y construir es requerido las ANP y nos hay para las ANP y|paralas ANP
consensos suficiente cabildeo hay varios grupos
entre todos los para las ANP de cabildero tales]
involucrados como las ONG
ambientalistas que|
estdn  fuertementel
presionando

Institucional  {Las instituciones | La misién] La misién| La misién| La misién.institucio-
de  ANP  estdn | institucional  nof institucional estd| institucional estd nal estd completa-
orientados  por una | estd definida pobremente definida|bien  definida e[ mente internalizada y
Imisién y generalmente| internalizada  pero| adoptada

no conocida nijno completamente|
internalizada en|adoptada
todos los niveles
Institucional  [Las instituciones | Las instituciones| Algunas alianzas| Existen alianzas con|Las instituciones de
N de ANP pueden|de ANP operan| establecidas - perojun amplio rangof ANP establecen efec-
establecer las | aisladas con significantes|de agencias, ONG }tivas alianzas con otras
lalianzas  necesarias vacios y las alianzas{con algunos vacios)agencias e institucio-
para  lograr  sus existentes logran| pero no siempre son| nes, incluyendo gobier-
objetivos poco efectivas capaces de|nos locales, ONG y el

lograr sus metas

sector privado capaces
de lograr sus objetivos
de una manera efec-
tiva.



Individual Los “individuos[Los  individuos| Algunos individuos[Muchos individuos [Los individuos tienen
tienen valores,|tienen  actitudes|tienen nociones de|tienen  apropiados |valores, integridad y
integridad y|negativas actitudes apropiadas [valores e integridad |actitudes apropiadas

actitudes apropiadas

y despliegan
integridad pero la
mayoria no.

pero no todos

Capacidad|Sistémico Las instituciones|Virtualmente|Algo de informacion{Mucha informacién [Las instituciones de
para  movilizar de ANP tienen la|se carece de|existe, pero es de|es fécilmente |ANP tienen la in-
informacién 'y informacién  que|informacién pobre calidad, es|disponible y la|formacién que ellos
conocimiento B lellos necesitan de uso limitado, o[mayorfa de buena |necesitan para desar-
para desarrollar es muy dificil de|calidad, pero existen [rollar y monitorear
. y monitorear acceder algunos vacios en |estrategias y planes
estrategias y planes calidad, cobertura y|de accién para el
de accién para el disponibilidad manejo de las ANP
manejo de las ANP del sistema
del sistema
Institucional |Las * instituciones|Virtualmente|Algo de informacién{Mucha informacién [Cantidades adecua-
de ANP tienen lajse carece de|existe, pero es de|es facilmente [das de alta calidad
informacién  --que{informacidén pobre calidad, es|disponible 'y la|para actualizar la
necesitan para hacer de uso limitado, o|mayoria de buena [informacién para la
su trabajo es muy dificil de(calidad, pero existen |planificacién, manejo
acceder algunos vacios. en (y monitoreo del ANP
calidad y cantidad es amplia y fécil-
mente disponible
Individual Trabajo individual[Los - individuos{Los individuos{Los individuos [Los individuos inter-
conlasANPtrabajan|t T a b a j a nlinteractidanl/interactdanactian efectivamente
efectivamente juntos|aisladamente y no|regularmente y jregularmente y|y forman equipos
€Omo un equipo interactdan forman equipos, [forman equipos, [funcionales
pero no siempre[pero no siempre de
son completamente [manera efectiva o
efectivas y |funcional
funcionales
Capacidad  para |Sistémico La politica de ANP|No hay politica| La politica es |Lapoliticaesrevisada { La politica de ANPes
monitorear, es continuamente|o es- antigua|revisada solo en|regularmente pero no [revisada anualmente
evaluar, reportar revisada yly no revisada|intervalos irregulares [anualmente
y aprender actualizada regularmente
Sistémico Sociedad monitorea|No hay didlogo|Hay algo de didlogo|Hay en curso una|Hay un didlogo pu-
el estado de las ANP|del todo en curso pero no de|razonable  apertura [blico abierto y trans-
manera amplia ylal didlogo piblico [parente acerca del
restringida a circulos |pero ciertos temas [estado de las ANP
especializados permanecen como un ’
tabu
Institucional |Las  instituciones|Instituciones  se|Las instituciones |Las instituciones |Las instituciones
son altamente{resisten al cambio [cambian pero lojftiendenaadaptarseen [son altamente ad-
adaptativas y hacen de manerajrespuesta al cambio |aptativas, responden
responden efectiva muy lenta pero no siempre |efectiva e inmediata-
e inmediatamente al efectivamente o lo |mente al cambio
cambio hacen con alguna
dilacién
Institucional |Las  instituciones|No hay|Hay algunos |Hay razonables |Las instituciones
tiene efectivosilmecanismoslmecanismos|mecanismosltiene efectivos me-
mecanismoslpara monitoreo,| para monitoreo, |para monitoreo, (canismos  internos
internos delevaluaci6n |evaluacién, reporte|evaluacién, reporte |de monitoreo, evalu-
monitore o [reporte y|y aprendizaje peroly aprendizaje pero |acién, reporte y apre-
evaluacién, reporte|aprendizaje ellos son limitados y [no son fuertes ni {ndizaje
y aprendizaje | débiles comprensivos de lo
que podrian ser
Individual Los individuos|No hay medidas|El desenvolvimiento|Hay significantes [El desenvolvimiento
son adaptativos|de performance de|es irregular y |medidas de |es efectivamente
y contindan  su|retroalimenta-cién|pobremente medido[desenvolvimiento |medido y la retroali-
aprendizaje adaptativa y hay poco uso de laly algo de jmentacién adaptativa

retroalimentacién

retroalimentacién pero
no lo suficientemente
comprensivo  como
podria ser

es utilizada



'19.- Evaluacion de compétencias

De acuerdo a las competencias identificadas por actor se debera seleccionar entre 5 a 10 competencias
fundamentales priorizadas que serdn motivo de evaluacién anual. La evaluacién tratard de cubrir una
diversidad de evaluadores internos y externos que permitan tener una evaluacién mis objetiva. El enfoque
fundamental del proceso de evaluacién es ayudar a que el trabajador pueda lograr el desarrollo de la
competencia en cuestién (cuadro 17).

Cuadro 17. Matriz de evaluacién de competencias

Nombre del
personal
evaluado
Competencia Grado de desarrollo de la competencia
evaluada
Medidas
Evaluador En Restllmer.n’de recomendadas para el
ipi i evaluacion
En desarrollo| Incipiente desarrollo Logrado personal

Evaluador 1

Evaluador 2

Evaluador 3

Evaluador 4

20. Consideraciones finales -~ -~~~

El Plan de Capacitacion es un reconocimiento explicito de la administracién del SERNANP de reconocer en
cada uno de sus colaboradores un actor fundamental para el éxito de la gestién y por tanto de su contribucion
efectiva al desarrollo sostenible del pais. '

Este documento y la Estrategia de Capacitacién son los que orientan la implementacién del Plan de
Capacitacion tanto para todo el personal del SINANPE como para todos aquellos actores interesados en
contribuir con los valores de conservacién de las Areas Naturales Protegidas y sus aportes directos e
- indirectos al bienestar de las personas y la salud de los ecosistemas. El Plan permite la operacionalizacién
de las recomendaciones de la Estrategia de Capacitacion, no obstante, cada nodo deberd adecuarlo a sus
necesidades y caracteristicas sin perder de vista los grandes objetivos estratégicos que se sefialan en el
presente plan.

En todo este proceso serd fundamental el papel que debera desempeiiar la Unidad de Capacitacion.
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